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Отчет

о  деятельности Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан 

(регионального объединения работодателей) 

в 2016 году

Ассоциация предприятий и промышленников Республики Татарстан (далее – АПП РТ, Ассоциация) является региональным объединением работодателей, основная задача которого состоит в представительстве интересов и защите законных прав своих членов в сфере социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений с органами государственной власти и местного самоуправления, профессиональными союзами и иными организациями, в  объединении и координации действий своих членов по созданию совместно с органами государственной власти и местного самоуправления благоприятных условий для развития эффективной, конкурентоспособной и социально-ориентированной экономики.

Деятельность  АПП РТ и ее исполнительной дирекции осуществлялась  в  соответствии с утвержденным планом работы на 2016 год. Оперативная информация о проведенной работе размещалась  на сайте www.apprt.ru.

По состоянию на 31.12.2016г. членами АПП РТ являлись 99 предприятий и организаций (в целом, с учетом предприятий, входящих в состав объединений, холдингов, а также филиалов предприятий Ассоциация объединяет около 300 предприятий и организаций). Это - предприятия машиностроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной промышленности, химии, нефтехимии, энергетики, отраслевой науки, строительства, транспорта, легкой и деревообрабатывающей промышленности, пищевой промышленности, консалтинговые и страховые компании. 
В отчетном году членом Ассоциации стало АО «Корпорация экспорта Республики Татарстан».
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Одним из основных направлений деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является участие в республиканской системе социального партнерства, в рамках которой осуществляется взаимодействие и сотрудничество Правительства, работодателей и профсоюзов.

Система социального партнерства с участием представителей работодателей, профсоюзов и органов государственной власти в нашей республике действует c 1992 года, когда была создана республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений (РТК) с участием представителей всех трех сторон, и впервые было принято республиканское трехстороннее соглашение между Кабинетом Министров Республики Татарстан, Федерацией профсоюзов Республики Татарстан и Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан о проведении согласованной социально-экономической политики в период перехода к рыночной экономике. С 1994 года республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей подписывалось представителями  АПП РТ и Торгово-промышленной палаты РТ. 

С 2004 года координацию деятельности объединений, представляющих интересы работодателей, в системе социального партнерства осуществляет созданный по инициативе АПП РТ Координационный совет объединений  работодателей Республики Татарстан (КСОР РТ). Республиканское трехстороннее соглашение в настоящее время подписывается председателем КСОР РТ, президентом АПП РТ А.П.Лаврентьевым. 

В настоящее время  в состав Координационного совета входят АПП РТ, Торгово-промышленная палата РТ, Союз строителей РТ, Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса РТ,  Союз коммунальных предприятий РТ, Ассоциация фермеров и крестьянских подворий Татарстана, некоммерческое партнерство «Логистика и автоперевозки Татарстана», Банковская ассоциация Татарстана, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ, Союз хлебопроизводителей РТ. В общей сложности с учетом бизнес-единиц, входящих в состав вышеуказанных организаций, Координационный совет охватывает своей деятельностью около 3000 предприятий и организаций, представляя из себя разветвленную систему, создающую широкое поле для взаимодействия. Координационный Совет открыт для вступления других объединений работодателей. 
В соответствии с Указом Президента РТ от 17.11.2015г. № УП-1105 была проведена работа по активизации создания структур, объединяющих работодателей на территориальном уровне. Письма – обращения с просьбой о содействии созданию территориальных объединений работодателей были направлены АПП РТ в адрес глав муниципальных районов и руководителей муниципальных образований Республики Татарстан (исх. №37-1 от 01.02.2016г.). Была оказана  консультативная и методическая поддержка созданию Координационных советов объединений работодателей на муниципальном уровне.

Организационное обеспечение деятельности КСОР РТ осуществляется АПП РТ. На заседаниях Координационного совета обсуждались планы работы Республиканской трехсторонней комиссии и вопросы, выносимые на ее заседания, итоги выполнения действующего  республиканского трехстороннего Соглашения на 2015-2016 годы. В рабочем порядке осуществлялось привлечение членов совета к участию в разработке предложений, направленных на поддержку товаропроизводителей, к рассмотрению проектов нормативных документов, касающихся деятельности предприятий, к участию в проводимых республиканских мероприятиях, проекты республиканских соглашений и др. 
На заседании Координационного совета объединений работодателей, состоявшемся 28 июня текущего года, с участием представителей АПП РТ, ТПП РТ, Союза строителей РТ, Союза коммунальных предприятий РТ, Ассоциации предприятий малого и среднего бизнеса РТ,  Ассоциации фермеров и крестьянских подворий Татарстана, некоммерческого партнерства «Логистика и автоперевозки Татарстана» был рассмотрен внесенный Федерацией профсоюзов РТ проект Соглашения между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным Советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о минимальной заработной плате в Республике Татарстан. 8 августа 2016 года оно было подписано.  Соглашение предусматривает установление в республике на предприятиях и в организациях внебюджетной сферы для работников, полностью отработавших норму рабочего времени и выполнивших нормы труда (трудовые обязанности), минимальную заработную плату в размере 8252 руб. в месяц (с учетом компенсаций и стимулирующих выплат). Кроме того, указанным Соглашением предусматривается в течение 2017 года установление минимальной заработной платы работников внебюджетной сферы в размере 95% прожиточного минимума трудоспособного населения и доведение ее в течение 2018 года – до 100% прожиточного минимума трудоспособного населения. 

В рамках Республиканской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений действуют рабочие органы Комиссии – рабочая группа по контролю за выполнением Республиканского Соглашения, Координационный Совет по оплате труда, доходам и уровню жизни населения, Координационный Совет содействия занятости населения. В текущем году состоялось 3 заседания РТК (20 февраля, 7 октября, 16 декабря), 7 заседаний рабочей группы РТК (16 февраля, 11 мая, 1 августа,  17 августа, 16 сентября, 28 октября, 2 декабря), 10 заседаний Координационного Совета по оплате труда (25 февраля, 17 марта, 28 апреля, 27 мая, 24 июня, 22 июля. 26 августа, 21 декабря, 24 ноября, 22 декабря).

Основным документом действующей в республике системы социального партнерства в 2016 году является «Республиканское Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2015-2016 годы». Секретариатом стороны работодателей РТК проводилась работа по организации  выполнения  действующего республиканского трехстороннего Соглашения. В соответствии с планом работы РТК – организация проведения заседаний РТК, рабочей группы РТК, Координационных Советов РТК.  

В связи с окончанием действия в 2016 году Республиканского Соглашения проведена работа по подготовке проекта республиканского трехстороннего Соглашения между Федерацией профсоюзов РТ, Координационным советом объединений работодателей РТ и Кабинетом Министров РТ о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2017-2018 годы, проведены переговоры с представителями Правительства республики и республиканских профсоюзов по согласованию Соглашения. Соглашение подписано сторонами 16 декабря 2016 года, опубликовано в газете «Республика Татарстан». 

Проводилась работа по организации выполнения работодателями Обязательств отраслевых трехсторонних Соглашений, которые от имени работодателей подписывают представители АПП РТ (по оборонной промышленности и машиностроению, химической и нефтехимической промышленности), а также территориального Соглашения между Администрацией г.Казани, Координационным Советом председателей профсоюзных комитетов предприятий и организаций г. Казани и Координационным Советом объединений работодателей РТ. Кроме того, отраслевые объединения работодателей, входящие в состав Координационного совета (Союз строителей РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ), ведут работу по заключению и контролю за выполнением подписываемых ими соответствующих отраслевых Соглашений. 

СОДЕЙСТВИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Важнейшим направлением деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является выработка предложений, содействующих повышению эффективности деятельности предприятий, а также участие в их реализации.  Эта работа в 2016 году (как и в прошлые годы) велась в тесном контакте  с Аппаратом Президента РТ, Аппаратом Кабинета Министров РТ, Министерством промышленности и торговли РТ, Министерством экономики РТ, Министерством труда, занятости и социальной защиты РТ, Министерством образования и науки РТ, другими министерствами, ведомствами и учреждениями республики, а также с федеральными органами исполнительной власти. Осуществлялось активное взаимодействие с депутатским корпусом Государственного Совета РТ, Государственной Думы и Совета Федерации РФ. На постоянной основе велась соответствующая работа с Российским Союзом промышленников и предпринимателей (РСПП) и Координационным Советом отделений РСПП в Приволжском федеральном округе. 

Проблемные вопросы развития предприятий, предложения по мерам поддержки реального сектора экономики прорабатывались через обращения в федеральные, республиканские, местные органы власти, через участие в разработке и экспертизе проектов нормативно-правовых документов, касающихся производственной и социально-экономической деятельности предприятий, участие в работе межведомственных комиссий, координационных советов, рабочих групп, созданных при республиканских и местных органах власти (перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых принимали участие представители АПП РТ, приведен в приложении). 

В адрес органов власти Российской Федерации и Республики Татарстан направлялись предложения по поддержке деятельности предприятий, в том числе:
■ Ряд обращений по вопросу внесения изменений в ФЗ «О государственном оборонном заказе» и отдельные законодательные акты Российской Федерации:

- Депутатам Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации от Республики Татарстан: Ильясову Р.С, Хайрову Р.Ш., Сидякину А.Г., Когогиной А.Г., Богуславскому И.Б., Гришину Е.А., Акулову Т.Ю. по вопросу внесения дополнений в рассматриваемый в настоящее время в Госдуме РФ законопроект № 1069639-6 "О внесении изменений в Федеральный закон № 275-ФЗ от 29.12.2012 г. "О государственном оборонном заказе" (ГОЗ). Указанный законопроект, разработанный и внесенный на рассмотрение Аппаратом Президента РФ, предусматривает некоторые корректировки последней редакции закона № 275-ФЗ, вступившей в силу с 1.09.2015 г. и существенно усложнившей условия выполнения ГОЗ. Предлагаемые дополнения в законопроект сформулированы на основе предложений предприятий ОПК республики и направлены на создание условий для более качественного и с меньшими затратами выполнения работ по ГОЗ (исх. №164-1 от 10.06.2016г.);
- Председателю Государственного Совета Республики Татарстан Ф.Х.Мухаметшину по исполнению Федерального закона от 29.06.2015г. №159-ФЗ «О внесении изменений в ФЗ «О государственном оборонном заказе» и отдельные законодательные акты Российской Федерации (исх. №34-1 от 28.01.2016г., №95-1 от 18.03.2016г.);
■ Президенту Республики Татарстан Р.Н.Минниханову:

- о поддержке АО «НПО «ОКБ им.М.П.Симонова» в части привлечения ОАО «ТК «Транснефть» к участию в создании беспилотного летательного аппарата, который может быть использован для длительного воздушного мониторинга магистральных трубопроводов большой протяжённости (исх. №48-1 от 05.02.2016г.);
- об актуальности проведения республиканского совещания по вопросу «Инновационное развитие предприятий – основа повышения конкурентоспособности республиканской экономики» (исх. №137-1 от 19.05.2016г., №325-1 от 19.12.2016г.);

- о проблемах, возникших у предприятий республики в связи с приостановлением деятельности ПАО «Татфондбанк» (исх. №322-1 от 14.12.2016г.);
■ Министру экономики Республики Татарстан А.А.Здунову предложения АПП РТ совместно с ФГУП «ЦНИИгеолнеруд» по рассмотрению проекта закона Республики Татарстан «О внесении изменений в Закон РТ «О недрах» (исх. №80-1 от 10.03.2016г.);
■ Министру экономики Республики Татарстан А.А.Здунову предложения АПП РТ к Посланию Президента Республики Татарстан Государственному Совету Республики Татарстан на 2017 год (исх. №133-1 от 16.05.2016г.)
и ряд других.

В республике продолжил работу Экономический совет при Кабинете Министров РТ, в заседаниях которого регулярно принимали участие представители АПП РТ. Также Ассоциацией был подготовлен ряд вопросов для последующего обсуждения на заседаниях Экономического Совета и направлены в Аппарат Кабинета Министров РТ. 
В целях обеспечения общественного контроля за деятельностью субъектов естественных монополий, учёта мнения потребителей товаров и услуг субъектов естественных монополий при принятии решений об установлении тарифов на товары и услуги субъектов естественных монополий в республике осуществляет работу Межотраслевой совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте Республики Татарстан, созданный Указом Президента Республики Татарстан от 28.02.2014г. №УП-234. Председателем Совета является генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов. Были подготовлены и проведены текущие заседания Совета, консультативные встречи согласно задачам и основным направлениям деятельности Совета, определенных Положением о нём.
АПП РТ принимала участие в разработке и экспертизе ряда проектов законодательных и нормативных документов. Предложения и замечания по проектам были направлены в Министерство промышленности и торговли РТ, Министерство экономики РТ.
АПП РТ инициировала вопрос проведения республиканского совещания «Инновационное развитие предприятий – основа повышения конкурентоспособности республиканской экономики» с целью обсуждения проблем, связанных с разработкой и реализацией предприятиями программ инновационного развития (в том числе на основе широкого внедрения цифровых технологий, робототехники и т.п.), уровнем и эффективностью взаимодействия промпредприятий с республиканской и российской отраслевой, вузовской и академической наукой, объемами и актуальностью НИОКРов, с состоянием рынка интеллектуальной собственности и её коммерциализацией, внедрением эффективных форм организации производства на основе современных информационных технологий, аутсорсинга, и других актуальных вопросов, связанных с повышением конкурентоспособности республиканской экономики. Были направлены обращения в адрес Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханову: (исх. №137-1 от 19.05.2016г., №325-1 от 19.12.2016г.); заместителю Премьер-министра Республики Татарстан - министру промышленности и торговли РТ А.А.Каримову (исх. №178-1 от 07.07.2016г.). Был подготовлен и проведен ряд совещаний с руководством Министерства промышленности и торговли РТ по определению программы проведения совещания, темы докладов, списка выступающих.
АПП РТ в целях повышения эффективности проводимой оценки регулирующего воздействия проектов нормативно-правовых актов республики, оценки фактического воздействия регулирования действующих нормативных правовых актов продолжила выполнение работ в рамках заключённого в 2014 году Соглашения о взаимодействии между Министерством экономики РТ и АПП РТ при проведении оценки регулирующего воздействия.

Совместно с ГУП "Агентство по государственному заказу, инвестиционной деятельности и межрегиональным связям» для обеспечения приоритета изделиям республиканских товаропроизводителей, поддержки предприятий малого и среднего бизнеса проводилась работа по активизации  участия предприятий и организаций в системе государственных закупок с использованием электронной товарно-информационной системы (ЭТИС). 
Также прошло обсуждение проекта Указа Президента РТ «О создании Комплексной организационно-технологической системы для продвижения на рынки продукции республиканских товаропроизводителей» (совещание-встреча в АПП РТ с руководителями предприятий ОАО "Казанькомпрессормаш", АО "КВАРТ", ОАО "Казанский завод "Электроприбор", специалистами предприятий АО "Казанское моторостроительное производственное объединение", ПАО "Казанский вертолетный завод", ПАО "Казанский электротехнический завод", ОАО "Казанский медико-инструментальный завод", АО "Зеленодольский завод им. А.М. Горького" и генеральным директором Агентства по госзаказу, инвестиционной деятельности и межрегиональным связям РТ Геллером Я.В. - 25 февраля 2016 года). Данный проект предусматривает, в частности, представление всеми предприятиями в Электронный каталог и регулярное обновление информации о производимой продукции и о потребляемых сырье, материалах, комплектующих, изделиях и т.п. 
Продолжает действовать в соответствии с пунктом 2 части 3 статьи 3 Закона Республики Татарстан №49-ЗРТ от 28.11.2003г. «О налоге на имущество организаций» введённая по инициативе АПП РТ льготная ставка налога на имущество (1,1% вместо 2,2%) для научно-исследовательских институтов и конструкторских бюро, в общем объеме работ которых НИОКР составляет не менее 70 %. Льгота продлена до 1 января 2018 года.
Было продолжено сотрудничество АПП РТ с Государственным комитетом Республики Татарстан по тарифам, ОАО «Татэнергосбыт», ОАО «Сетевая компания», АО «Татэнерго». АПП РТ, представители которой входят в Согласительную комиссию Госкомитета РТ по тарифам, активно участвовала в ее работе, представляя интересы бизнеса при формировании тарифов на энергетические и другие ресурсы.
Участие АПП РТ с привлечением предприятий в подготовке сводно-аналитического материала к заседанию Совета при полномочном представителе Президента РФ в Приволжском федеральном округе по вопросу «О реализации мероприятий, направленных на развитие реального сектора экономики и импортозамещение в регионах ПФО» (исх. №211-1 от 19.08.2016г.).
АПП РТ организованы следующие мероприятия с участием руководства республики, руководителей министерств и ведомств:
■ расширенное заседание Совета АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ А.А.Каримова – 28 января 2016 года, АПП РТ.

Были обсуждены вопросы: об итогах деятельности АПП РТ в 2015 году и плане работы на 2016 год; утверждение отчета о финансово-хозяйственной деятельности в 2015 году и сметы расходов на 2016 год; о совместной коллегии Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан, Министерства экономики Республики Татарстан с участием Президента РТ Р.Н.Минниханова по итогам работы промышленности в 2015 году и задачах на 2016 год; избрание делегатов на Съезд Российского союза промышленников и предпринимателей.
■ посещение руководителями АПП РТ ПАО "Нижнекамскнефтехим" и АО "ТАНЕКО". С руководством указанных предприятий были обсуждены вопросы перспективного развития производств, функционирования собственных научно-технологических подразделений и взаимодействия с научно-исследовательскими центрами республики, а также вопросы подготовки кадров, в том числе, на базе созданного в г. Нижнекамске ресурсного центра нефтехимии – 1 марта 2016 года, Нижнекамск.

■ расширенное заседание Совета АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ А.А.Каримова, директора Инвестиционно-венчурного фонда РТ А.Т.Айдельдинова – 8 июня 2016 года, АПП РТ.
Были рассмотрены следующие вопросы: о взаимодействии промпредприятий с федеральными и вновь созданными республиканскими институтами поддержки развития промышленности; информация о создании и практической реализации Национальной системы квалификаций. Разработка и применение национальных профессиональных стандартов, независимая оценка профессиональных квалификаций, профессионально-общественная аккредитация образовательных программ, применение профстандартов при управлении персоналом и др.; о взаимодействии региональных инжиниринговых центров с промышленными предприятиями.
■ выездное расширенное заседание Совета АПП РТ с участием помощника Президента Республики Татарстан Р.Х.Зарипова, руководителей предприятий - членов Ассоциации - 29 июля 2016 года в ОАО "ПО ЕлАЗ".

Участники осмотрели выставку продукции ОАО "ПО ЕлАЗ", ознакомились с производственной системой ЕлАЗа, созданной с использованием передовых управленческих технологий ("Бережливое производство", ERP-систем и др.), а также с организацией работ по комплектации и логистике рабочих центров. Были представлены система контроля хода производства, система планирования ресурсов в МАХ+, презентована система KANBAN на примере рабочего центра "Сборка лебедок", результаты внедрения проекта "Флагман". Также участники посетили Инженерный Центр завода, организация работы которого построена с использованием современных управленческих подходов. 
■ ряд расширенных заседаний Совета АПП РТ совместно с Управлением Росприроднадзора по РТ в форме инструктивных семинаров по вопросам изменений в природоохранном законодательстве:

- расширенное заседание Совета АПП РТ с участием заместителя руководителя Управления Росприроднадзора по РТ Л.А.Гайнутдиновой, начальника отдела Управления Росприроднадзора по РТ Е.Е.Поповой, руководителей и специалистов предприятий республики – членов Ассоциации – 6 декабря 2016 года, АПП РТ.

Были озвучены и обсуждены следующие вопросы:

1. Формирование территориальных схем в области обращения с отходами, в том числе с твёрдыми коммунальными отходами. Региональные операторы по обращению с твёрдыми коммунальными отходами. (Федеральный закон от 24.06.1998г. №89-ФЗ «Об отходах производства и потребления»).

2. Порядок регистрации объектов, оказывающих негативное воздействие на окружающую среду. Административная ответственность. (Федеральный закон от 10.01.2002г. №7-ФЗ «Об охране окружающей среды»).

3. Расчет платы за негативное воздействие на окружающую среду. Изменения порядка и сроков предоставления деклараций и внесения платы. Административная ответственность. (Федеральный закон от 10.01.2002г. №7-ФЗ «Об охране окружающей среды»).

4. Регулирование в области обращения с отходами от использования товаров. Декларирование производителями, импортёрами товаров, подлежащих утилизации, количества выпущенных в обращение на территории Российской Федерации за предыдущий календарный год готовых товаров. Отчётность о выполнении нормативов утилизации. Экологический сбор. (Федеральный закон от 24.06.1998г. №89-ФЗ «Об отходах производства и потребления»). 

- расширенное заседание Совета АПП РТ с участием руководителя Управления Росприроднадзора по РТ Ф.Ю.Хайрутдинова, начальника отдела Управления Росприроднадзора по РТ Е.Е.Поповой, руководителей и специалистов предприятий республики – членов Ассоциации – 21 декабря 2016 года, АПП РТ.

Были обсуждены вопросы представления производителями и импортерами товаров, подлежащих утилизации после утраты ими потребительских свойств, отчетности о выполнении нормативов утилизации отходов от использования таких товаров за 2016 год, также практические вопросы, возникающие при регистрации объектов, оказывающих негативное воздействие на окружающую среду. 
Представители АПП РТ принимали участие в республиканских мероприятиях:
- открытый региональный чемпионат "Молодые профессионалы" (WorldSkills Russia) Республики Татарстан 2016. В рамках деловой программы чемпионата состоялось пленарное заседание, посвященное подготовке высококвалифицированных кадров в Республике Татарстан, проектная сессия "Форматы проектного творчества в системе интеграции молодежи в экономику Республики Татарстан", проектный семинар "Сертификация квалификаций выпускников профессиональных образовательных организаций" – 7-9 апреля 2016 года, ОАО "Казанская ярмарка".
- международная конференция Банка ВТБ (ПАО) "Движение к успеху. Опережая время. Отменяя расстояния". Конференция прошла с участием Президента РТ Р.Н.Минниханова. Обсуждались актуальные вопросы развития экономики и инновационных технологий, текущая конъюнктура рынка и т.п. – 17 марта 2016 года, ГТРК «Корстон».

- совещание по вопросу укрепления взаимодействия региональных инжиниринговых центров и центров прототипирования с республиканскими промышленными предприятиями с участием Президента Республики Татарстан Р.Н. Минниханова – 14 апреля 2016 года, Кабинет Министров РТ.
- IV заседание Координационного Совета предприятий машиностроения Республики Татарстан, которое прошло в рамках Татарстано-Тюрингского бизнес-форума с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и Премьер-министра Свободной земли Тюрингия (ФРГ) Бодо Рамелова – 20 апреля 2016 года, ГТРК "Корстон".
- 11-я Казанская венчурная ярмарка и 16-я Российская венчурная ярмарка с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 27 апреля 2016 года, ГТРК "Корстон".

- торжественная церемония закладки патрульного корабля проекта 22160 зав. №164 с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и главнокомандующего ВМФ РФ В.И.Королева – 8 мая 2016 года, ОАО "Зеленодольский завод им.А.М.Горького".
- III Международная научно-практическая конференция "Партнерство для развития кластеров", организованная при поддержке Минэкономразвития России, проводимая с целью изучения современных моделей развития территориальных инновационных кластеров как инструмента повышения конкурентоспособности регионов и дальнейшего развития партнерских отношений российских и европейских регионов и инновационных кластеров. В рамках Конференции были обсуждены вопросы, связанные с политикой кластеризации территорий, изучением международного опыта и современных моделей применения кластерного подхода в развитии экономики, развитием экспортного потенциала инновационных территориальных кластеров, а также с выработкой механизмов стратегического развития и поддержки российских моногородов, в том числе на примере особых экономических зон и территорий опережающего социально-экономического развития – 23-24 мая 2016 года, г.Набережные Челны.
- торжественные мероприятия, посвященные празднованию "Дня Химика", которые прошли с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 26 мая 2016 года, ЛеСКК "Нефтехимик" г.Нижнекамск.
- совещание по вопросам выполнения государственного оборонного заказа АО НПО "ОКБ им. М.П. Симонова" с участием Премьер-министра РТ И.Ш. Халикова – 22 июня 2016 года, Кабинет Министров РТ. 
- Межрегиональный форум по сотрудничеству с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и Губернатора Санкт-Петербурга Г.С.Полтавченко в рамках Дней Санкт-Петербурга в Республике Татарстан, заседание Биржи деловых контактов с участием представителей предприятий и организаций Санкт-Петербурга - 19 июля 2016 года, ГТРК "Корстон".
- торжественная церемония закладки памятной капсулы в основание воссоздаваемого Собора Казанской иконы Божией Матери с участием Патриарха Московского и Всея Руси Кирилла и Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 21 июля 2016 года, Казань.
- организованное Министерством образования и науки РТ пленарное заседание республиканского августовского совещания работников образования и науки на тему: "Эффективная система образования Республики Татарстан: точки роста и пути развития" с участием Президента РТ Р.Н. Минниханова - 19 августа 2016 года, Лаишево.

- ежегодный форум малого и среднего предпринимательства "Взгляд в будущее", посвященный развитию и поддержке предпринимательства. Пленарная сессия, главным лейтмотивом которой стала попытка взгляда на будущее предпринимательства в России, прошла с участием Президента РТ Р.Н. Минниханова – 8-9 сентября 2016 г., Казань.

- торжественное собрание с участием Президента РТ Р.Н.Минниханова, посвященное Дню машиностроителя. Программой были предусмотрены культурно-зрелищные мероприятия, а также награждение представителей трудовых династий, передовиков производства, ветеранов, талантливой молодежи и руководителей технических кружков. От АПП РТ участие приняли также Почетные члены АПП РТ – бывшие руководители предприятий промышленности, - 29 сентября 2016 года, ГТРК "Пирамида".
- выездное заседание научно-технического совета ВПК РФ по проблемным научно-техническим вопросам использования и развития научно-технического потенциала республиканских предприятий и организаций ОПК с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и председателя НТС ВПК РФ Ю.М.Михайлова - 18 ноября 2016 года, Казанский завод точного машиностроения.
Принимали участие в работе по активизации использования предприятиями потенциала действующих в республике инжиниринговых центров и центров прототипирования: региональный центр инжиниринга биотехнологий Республики Татарстан, региональный инжиниринговый центр промышленных лазерных технологий "КАИ – Лазер", Центр прототипирования и внедрения отечественной робототехники, Центр прототипирования АО "Центр цифровых технологий", региональный инжиниринговый центр медицинских симуляторов "Центр Медицинской Науки", региональный центр инжиниринга в сфере химических технологий. АПП РТ была собрана, обобщена и доведена до сведения сторон информация о вариантах возможного взаимодействия промышленных предприятий с инжиниринговыми центрами, о технических возможностях центров. Было организовано посещение руководителями предприятий инжиниринговых центров Республики Татарстан.
Продолжена практика проведения выездных семинаров-совещаний главных инженеров, технических директоров предприятий – членов АПП РТ в целях укрепления и расширения сотрудничества руководителей технических служб предприятий республики, ознакомления с опытом организации производства и решением технических задач. В 2016 году совещания прошли: на АО НПО «ОКБ им.М.П.Симонова» - 14 апреля, на АО «ЗПКБ» - 15 сентября. В совещаниях приняли участие руководители технических служб около 30 предприятий республики.
Генеральный директор АПП РТ А.М. Пахомов принял участие в Интернет-конференции с деловым сообществом газеты "БИЗНЕС Online". В ходе беседы обсуждались вопросы деятельности Ассоциации, проблемные вопросы развития промышленных предприятий республики, вопросы импортозамещения, вопросы, касающиеся Республиканского общественного конкурса  "Руководитель года". 


Продолжена работа Совета Почетных членов АПП РТ. Звание «Почетный член АПП РТ» учреждено Решением Совета АПП РТ от 31.10.2002г. №14. Присваивается лицам, возглавлявшим ранее предприятия-члены АПП РТ и внесшим значительный вклад в деятельность Ассоциации. Совет Почетных членов АПП РТ (создан 16.02.2009г.) объединяет в своих рядах 16 бывших руководителей, активных членов АПП РТ. Были проведены выездные заседания Совета Почетных членов АПП РТ: на АО «КМПО» – 17 марта 2016 года, " на ОАО «Казанькомпрессормаш» - 19 мая 2016 года, на ОАО «АйСиЭл-КПО ВС» - 11 октября 2016 года. 
Все Почетные члены АПП РТ участвовали в новогоднем приеме с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова 26 декабря 2016 года.
АПП РТ содействовала Фонду антинаркотических и антиалкогольных инициатив «Чистая жизнь», учрежденному АПП РТ в 2010 году, в проводимых на предприятиях работах по формированию здорового образа жизни. Основная деятельность Фонда направлена на активизацию и расширение мероприятий по профилактике и преодолению алкоголизации и наркотизации работников предприятий. С программами Фонда было ознакомлено значительное количество руководителей предприятий – членов АПП РТ.
В 2016 году юбилеи отметили ряд предприятий и организаций – членов АПП РТ: ОАО «Казанькомпрессормаш» (65 лет), ОАО «КМИЗ» (85 лет), АО «Радиоприбор» (75 лет), АО «КМПО» (85 лет), ФКП «Казанский завод точного машиностроения» (75 лет), ФКП «ГосНИИХП» (75 лет), АО "Казанский Гипронииавиапром" (75 лет), АО «Татэнерго» (85 лет).
От имени АПП РТ коллективам предприятий были вручены Дипломы АПП РТ и памятные сувениры. Ряд работников предприятий были поощрены Почётными грамотами АПП РТ.
ВЕДЕНИЕ РЕСПУБЛИКАНСКОГО РЕЕСТРА 
НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ

В целях повышения эффективности деятельности акционерных обществ и уровня корпоративного управления Ассоциацией продолжена работа по привлечению независимых директоров в Советы директоров акционерных обществ. Институт независимых директоров создан в Республике Татарстан в 2008 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров РТ №601 от 25.08.2008г. При Ассоциации предприятий и предпринимателей РТ сформированы Республиканский реестр независимых директоров в количестве 98 чел., Комитет по ведению Реестра, разработаны документы, регламентирующие их деятельность. В 2016 году проведена работа по подбору кандидатур независимых директоров для включения на 2017-2018 гг. в Советы директоров акционерных обществ республики на государственные пакеты акций. Было предложено 24 кандидатуры в 24 акционерных общества республики для рассмотрения на Межведомственной комиссии по работе с представителями государства в органах управления хозяйственных обществ. 


По итогам Общих собраний акционеров избраны (либо назначены распоряжением Минземимущества РТ) на 2016-2017 годы 15 независимых директоров в 18 обществ республики.

В 2016 году независимые директора также продолжили деятельность в 24 акционерных обществах республики.
СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЪЕДИНЕНИЯМИ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Продолжена работа по осуществлению сотрудничества с общероссийскими, межрегиональными и республиканскими объединениями работодателей. 

С 1997 года АПП РТ является Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Членами Правления РСПП являются А.П.Лаврентьев, Н.У.Маганов. В 2016 году представители АПП РТ участвовали в заседаниях Правления РСПП, а также в совещаниях Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе.
24 марта 2016 года делегация от Республики Татарстан, избранная на Совете АПП РТ, в состав которой вошли: заместитель Премьер-министра Республики Татарстан- министр промышленности и торговли РТ Каримов А.А.; генеральный директор ОАО "КМПО" Каримуллин Д.З.; президент АПП РТ (РОР), член Правления РСПП Лаврентьев А.П.; генеральный директор ПАО "Нижнекамскнефтехим" Бикмурзин А.Ш.; генеральный директор ПАО "Татнефть" им.В.Д.Шашина, член Правления РСПП Маганов Н.У.; генеральный директор АПП РТ (РОР) Пахомов А.М., приняла участие в работе Съезда Российского союза промышленников и предпринимателей и в мероприятиях Недели российского бизнеса в Москве. В работе Съезда приняли участие Президент РФ В.В.Путин, председатель Банка России Э.С.Набиуллина, члены правительства РФ, руководители ведущих российских компаний, главы субъектов РФ, руководители ключевых институтов развития, представители иностранного бизнес-сообщества.
Также два предприятия Татарстана по предложению АПП РТ стали победителями Всероссийского конкурса "Лидеры российского бизнеса: динамика и ответственность – 2015": в номинации "За высокое качество отчетности в области устойчивого развития" - ПАО "Нижнекамскнефтехим", в номинации "За развитие кадрового потенциала" - ОАО "КМПО". Руководители предприятий - победителей были награждены на Съезде РСПП. 
25 марта 2016 года президент АПП РТ А.П.Лаврентьев и генеральный директор А.М.Пахомов приняли участие в прошедшем в Москве расширенном заседании Федерального совета РСПП на тему "Взаимодействие регионального предпринимательского сообщества с федеральными институтами развития". На мероприятии обсуждались вопросы привлечения субъектов малого и среднего предпринимательства в качестве поставщиков продукции для компаний с государственным участием, действующие меры государственной поддержки предпринимательства, в том числе вопросы поддержки несырьевого экспорта.
18 декабря 2016 года делегация от Республики Татарстан в составе президента АПП РТ А.П.Лаврентьева, генерального директора А.М.Пахомова, генерального директора ПАО «Татнефть» Н.У.Маганова, генерального директора ОАО «Казанский завод «Электроприбор» П.А.Шацких участвовали в Москве в юбилейном 25-ом Съезде Российского союза промышленников и предпринимателей. 
8 декабря 2016 года в Москве прошел Второй Всероссийский форум «Национальная система квалификаций России», организованный Российским союзом промышленников и предпринимателей совместно с Национальным советом при Президенте Российской Федерации по профессиональным квалификациям, Министерством труда и социальной защиты РФ и Министерством образования и науки РФ. Форум включал в себя следующие ключевые сессии: «Профессиональные квалификации и независимая оценка квалификаций»; «Профессиональные стандарты в системе профессионального образования»; «Базовый центр профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации рабочих кадров: опыт 2016 года и задачи на 2017 год»; «Советы по профессиональным квалификациям: опыт профессиональной консолидации и взаимодействия с регионами»; «Профессиональные стандарты: от разработки до применения», в работе которых от АПП РТ принял участие заместитель генерального директора В.П.Дмитриев.
Представители АПП РТ участвовали в заседаниях Координационного Совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе, в частности 17 мая 2016 года генеральный директор А.М.Пахомов принял участие в прошедшем в Нижнем Новгороде в рамках 18-го Международного научно-промышленного форума "ВЕЛИКИЕ РЕКИ" заседании Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе и в организованной совместно с АНО "Национальное агентство развития квалификаций" Межрегиональной конференции на тему: "Практические шаги и изменения кадровой политики промышленных предприятий в соответствии с Федеральным законом № 122-ФЗ "О внесении изменений в трудовой кодекс РФ" и ст. 11 и 73 Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации".

Также 23 июня 2016 года в Чебоксарах прошло расширенное заседание Координационного совета отделений РСПП в ПФО на тему: "Вопросы создания и эффективного опыта работы региональных отраслевых кластеров как пример государственно-частного партнерства". На заседании генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов выступил с презентацией Камского инновационного территориально-производственного кластера Республики Татарстан ИННОКАМ. 
26 июля 2016 года генеральный директор А.М.Пахомов принял участие в состоявшемся в г.Оренбурге расширенном заседании Координационного совета РСПП в Приволжском федеральном округе на тему: "О проблемах формирования современной индустрии гостеприимства на объектах внутреннего туризма в регионах Приволжского федерального округа". Участники заседания посетили оздоровительные и рекреационные зоны в г.Соль-Илецк.
В целях проведения мониторинга состояния делового климата и оперативного выявления основных направлений и особенностей экономического развития в России АПП РТ совместно с предприятиями республики продолжает участвовать в проекте Российского союза промышленников и предпринимателей «Индекс деловой среды РСПП» (в регулярном опросе участвуют 10 крупных предприятий республики). Инструментом проведения мониторинга является анкетирование компаний-членов РСПП. Обобщенные данные по Индексу деловой среды публикуются на сайте РСПП www.rspp.ru. 

АПП РТ активно взаимодействовала с Региональным отделением Союза машиностроителей России, которое возглавляет вице-президент АПП РТ, генеральный директор ОАО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов.
В 2015 году было заключено Соглашение о сотрудничестве с Ассоциацией машиностроителей г.Набережные Челны и Закамского региона (05.02.2016г.), предусматривающее взаимодействие в области реализации поддержки и развития предпринимательства. 
УЧАСТИЕ В ВЫСТАВОЧНОЙ И ВНЕШНЕКООПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Проводилась работа по организации участия предприятий в выставочных мероприятиях, семинарах, конференциях, в том числе в мероприятиях, проводимых ОАО «Казанская ярмарка»:

- 17-я специализированная выставка «Образование.Карьера»;

- 18-я международная специализированная выставка «Энергетика. Ресурсосбережение» и XVII международный симпозиум «Энергоресурсоэффективность и энергосбережение»;
- 8-ая Международная специализированная выставка "Авиакосмические технологии, современные материалы и оборудование" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. В рамках выставки прошли мероприятия: посещение АО "КНИАТ", 5-ое заседание Координационного совета предприятий машиностроения РТ.

- 24-й международная специализированная выставка «Нефть, Газ. Нефтехимия» и Татарстанский нефтегазохимический форум;
- 16-ая Международная специализированная выставка "Машиностроение. Металлообработка. Казань" и 11-ая специализированная выставка "TechnoСварка", заседание Координационного совета предприятий машиностроения Республики Татарстан.

Представители Ассоциации принимали участие в проводимых совместно с Министерством экономики РТ, Министерством промышленности и торговли РТ и Торгово-промышленной палатой РТ рабочих встречах с представителями деловых кругов и бизнес-объединений зарубежных стран. 


Проводилась работа по организации участия предприятий, руководителей и специалистов предприятий в следующих республиканских конкурсах: «Лучшие товары Республики Татарстан», «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», смотр-конкурс по охране труда, республиканский этап Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности», «Эколидер», на соискание премий Правительства РТ за качество, на звание «Лучшее изобретение года», на звание «Лидер качества Татарстана», на соискание Международной премии имени А.Н.Туполева  и Государственной премии Республики Татарстан имени В.Е.Алемасова.
УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев участвовал во встречах с населением Кировского и Московского районов Казани, в мероприятиях, посвященных празднованию 71-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов.
Был проведен опрос среди промышленных предприятий в рамках подготовки к Межрегиональному Форуму Общероссийского Народного Фронта в ПФО с целью определения текущей ситуации на рынке труда и выявления основных потребностей работодателей при формировании кадрового состава предприятий.
Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, как сопредседатель регионального отделения общероссийского общественного движения «Народный фронт «За Россию» осуществлял организацию деятельности регионального отделения, также принимал участие в мероприятиях Общероссийского народного фронта.
АПП РТ поддержала акцию «Помоги собраться в школу», также представители АПП РТ приняли участие в торжественных мероприятиях, посвященных Дню знаний.
ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ КОНКУРСА 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА»

В целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринимателей, добившихся высоких результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-экономического развития республики по предложению АПП РТ и в соответствии с Указом Президента РТ проводится ежегодный Республиканский общественный конкурс «Руководитель года». Функции оргкомитета конкурса выполняет Ассоциация в лице учрежденного ею Фонда «Татарстан. Руководители XXI века» (директор – Рассман И.О.). 

Из числа представленных к участию в конкурсе руководителей предприятий всех отраслей и сфер экономики республики на основании требований Положения о конкурсе были определены номинанты (т.е. претенденты на звание лауреатов), общее число которых по всем девяти номинациям конкурса составило 113 человек.

По результатам рассмотрения представленных материалов по номинантам, включая показатели деятельности возглавляемых ими предприятий, с учетом рейтинговой оценки, проведенной Территориальным органом Федеральной службы госстатистики по РТ (Татарстанстат), а также на основании экспертной оценки Конкурсной комиссией были приняты решения по лауреатам конкурса. Всего лауреатами стали 27 руководителей в 9 номинациях.
Торжественная церемония награждения лауреатов шестнадцатого конкурса, подготовленная совместно с Министерством культуры РТ, состоялась 26.12.2016г. в ГТРК «Корстон» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, Государственного Советника Республики Татарстан М.Ш.Шаймиева, председателя Государственного Совета Республики Татарстан Ф.Х.Мухаметшина. В церемонии также приняли участие депутаты Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, представители органов государственной власти республики, федеральных органов, республиканских министерств, ведомств и организаций, муниципальных образований, общественных организаций, деятели науки и культуры, руководители СМИ, а также руководители предприятий – членов Ассоциации предприятий и промышленников и других республиканских объединений работодателей.

В числе награжденных – представители предприятий – членов АПП РТ:  
И.З.Миннахметов - генеральный директор АО «Татспиртпром», Б.И.Тихомиров - генеральный директор АО «Казанский Гипронииавиапром», А.Ф.Гузаиров – директор НТЦ системных технологий АО «АйСиЭл-КПО ВС», Р.Х.Сулейманов - генеральный директор АО «Татэнергосбыт», Р.И.Шафигуллин – заместитель генерального директора ПАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина, М.И.Амерханов – начальник Управления по добыче сверхвязкой нефти ПАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина, И.И.Сагдиев - управляющий директор АО «Казанькомпрессормаш», Р.Ф.Закиров – директор филиала ОАО «Сетевая компания» Казанские электрические сети, Т.Ш.Ханнанов - генеральный директор АО «Татхимфармпрепараты».
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Генеральный директор АПП РТ 
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Приложение 

Перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, 

рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых в 2016 году принимали участие представители АПП РТ 

1. Татарстанская региональная комиссия по организации подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации (Пост. КМ РТ №380 от 13.05.11).

2. Коллегия Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №408 от 23.05.11).

3. Республиканская межведомственная комиссия по повышению уровня жизни населения, труда, привлечения и использования иностранных работников в Республике Татарстан (Указ Президента РТ №УП-217 от 25.02.2014).

4. Республиканская межведомственная комиссия по охране труда (Пост. КМ РТ №804 от 12.10.2010).

5. Комиссия по государственным наградам при Президенте Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-314 от 14.05.2010).

6. Экономический совет при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ          № 2725-р от 25.12.2013).

7. Межведомственная рабочая группа по реализации государственной политики по предупреждению и пресечению незаконного производства и реализации товаров народного потребления на территории Республики Татарстан (Расп. КМ РТ  №382-р от 17.03.08).

8. Конкурсная комиссия Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» (Указ Президента РТ № УП-121 от 26.02.02).

9. Совет по присуждению премий Правительства Республики Татарстан за качество (Пост. КМ РТ №416 от 28.05.10).

10. Оргкомитет по проведению ежегодного Республиканского конкурса «Лучшие товары Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ №1969-р от 26.12.03).

11. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы судебных приставов России по РТ (Приказ УФССП РФ по РТ №826 от 19.10.07).

12. Координационный совет по вопросам поддержки и развития малого и среднего предпринимательства в РТ (Пост. КМ РТ №566 от 16.07.2010).

13. Координационный Совет при Мэрии г. Казани по развитию предпринимательства (Постановление Мэра г. Казани №53 от 27.02.07).

14. Общественно-консультативный совет Управления Федеральной антимонопольной службы по РТ (приказ УФАС по РТ №01/96-к от 29.09.2006).

15. Попечительский совет ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ» (Пост. КМ РТ №639 от 11.08.2010).

16. Координационный Совет по делам соотечественников при Президенте РТ (Указ Президента РТ №УП-703 от 30.12.2009).

17. Межведомственная рабочая группа по формированию прогнозов социально-экономического развития Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №1376-З от 18.08.2010г.).

18. Рабочая группа, осуществляющая контроль функционирования электронной товарно-информационной системы (ЭТИС) Республики Татарстан.

19. Согласительная комиссия Государственного комитета РТ по тарифам.

20. Наблюдательный Совет Особой экономической зоны «Алабуга» (Приказ МЭР РФ №649 от 10.11.11).

21. Республиканский Совет по вопросам благотворительной деятельности (УП-409 от 16.10.06).

22. Совет по реализации законодательства о языках Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №737 от 16.09.10).
23. Рабочая группа по реализации Соглашения о сотрудничестве между полномочным представителем Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе, Координационным Советом объединений промышленников и предпринимателей, Ассоциацией территориальных объединений профсоюзов Приволжского федерального округа (Расп. Полн. Предст. Президента РФ в ПФО «А53-30р от 16.07.2008).

24. Коллегия Министерства экономики Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №398 от 19.06.2009г.).

25. Экспертная рабочая группа республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Расп. КМ РТ 555-р от 22.04.11).

26. Правление государственного учреждения «Территориальный фонд обязательного медицинского страхования Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ 1674-р от 05.09.11).

27. Рабочая группа по профилактике злоупотребления алкогольной продукцией, пивом, табаком и формированию здорового образа жизни среди населения в Республике Татарстан по профилактике правонарушений Правительственной комиссии Республики Татарстан по профилактике правонарушений (Протокол Прав. Комиссии №1 от 15.02.11).

28. Инвестиционный совет Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-538 от 05.07.2012).

29. Совет при Президенте Республики Татарстан по поддержке республиканского фестивального движения «Созвездие-Йолдызлык» (Указ Президента РТ № УП-682 от 20.08.2012).

30. Межведомственный координационный совет по реализации Концепции развития и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и молодежи Республики Татарстан «Перспектива» (Указ Президента РТ№УП-862 от 09.10.2012).

31. Комиссия при Министерстве экономики Республики Татарстан по рассмотрению вопросов, возникающих в процессе реализации бизнес-проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших государственную поддержку (Приказ Минэкономики №154 от 15.05.2013г.).

32. Координационный Совет предприятий машиностроения Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №№389-р от 06.03.2013г.).

33. Экспертный Совет по оценке регулирующего воздействия действующих норм правовых актов в РТ по тематике управления промышленностью.

34. Общественный консультативный Совет при Министерстве труда, занятости и социальной защиты Республики Татарстан.

35. Межотраслевой Совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте РТ (УП РТ №234 от 28.02.2014).

36. Республиканская комиссия по содействию развитию конкуренции при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №432 от 24.06.2014).
37. Окружной Совет по вопросам эффективного функционирования и развития предприятий оборонно-промышленного комплекса, находящихся в пределах Приволжского федерального округа (Расп. Полномочного Представителя Президента РФ в ПФО № А53-30р от 15.07.2014).

38. Межведомственная рабочая группа по реализации проекта «Открытый Татарстан» в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №1339-р от 24.07.2013).

39. Координационный Совет по охране труда в г. Казани (Пост. Исполкома г. Казани №5935 от 15.10.2014).

40. Экспертный совет при Министерстве экономики Республики Татарстан по вопросам социально-экономического развития Республики Татарстан (Приказ Мин. Экономики РТ №159 от 12.07.2011).

41. Аккредитационный Совет по экспертной оценке профессиональных образовательных программ (Приказ Мин. Образ. и науки РТ №6992/14 от 05.12.2014).

42. Экспертный Совет по рассмотрению инвестиционных программ организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности в сфере электроэнергетики и теплоснабжения Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №2038 от 12.09.2015).

43. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Республике Татарстан (приказ Упр. №П/472 от 02.10.2015г.).

44. Общественный Совет при Министерстве экономики Республики Татарстан (приказ МЭ РТ №368 от 08.12.2010).

45. Комиссия по наградам г. Казани (Постановление МЭРа г. Казани №67 от 15.04.2016).

46. Организационный Комитет по подготовке и проведению ежегодного открытого республиканского телевизионного фестиваля творчества рабочей молодежи «Наше время – Безнен заман» (Пост. КМ РТ №386 от 09.06.2016).

47. Организационный Комитет по проведению в РТ в 2016 году года борьбы с онкологическими заболеваниями. (Распор. КМ РТ 1095-р от 10.06.2016).

48. Рабочая группа по организации взаимодействия предпринимателей Ульяновской области и Республики Татарстан.
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