







«УТВЕРЖДАЮ»









Президент АПП РТ (РОР)
[image: image1.jpg]J'\M}M}( |














А.П.Лаврентьев

ПРОТОКОЛ

ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АССОЦИАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ И ПРОМЫШЛЕННИКОВ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

(РЕГИОНАЛЬНОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ РАБОТОДАТЕЛЕЙ)
Дата проведения – 31 мая 2017 года.

Место проведения – ГТРК «Корстон», Бальный зал.

Начало собрания – 15-00 часов.

В работе Общего собрания приняли участие Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов, руководители республиканских органов, министерств и ведомств, исполнительный вице-президент Российского союза промышленников и предпринимателей В.М.Черепов, исполнительный директор Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе В.Е.Антоневич, руководители предприятий и организаций республики, всего – 184 чел.
Присутствовали представители СМИ.

Председательствовал на Собрании президент АПП РТ (РОР) А.П.Лаврентьев.
ПОВЕСТКА ДНЯ

1. Открытие Собрания.










2. Отчетный доклад «О работе Ассоциации предприятий и промышленников

    Республики Татарстан в 2014-2016 годах и задачах на предстоящий период».

3. Отчет ревизионной комиссии АПП РТ(РОР).







4. Выступления участников Собрания:

          - В.М.Черепов – исполнительный вице-президент РСПП, управляющий директор управления по взаимодействию с региональными и отраслевыми объединениями;

          - Р.Ш. Хасанов – генеральный директор АО «ПО «Завод им. Серго»;

          - Р.С. Яруллин - генеральный директор ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг»;

          - Б.И. Тихомиров – генеральный директор АО «Казанский ГипроНИИавиапром»; 

          - А.Х. Гильмутдинов – ректор Казанского национального исследовательского технического университета им. А. Н. Туполева -КАИ;

          - Т.П. Водопьянова  - председатель Федерации профсоюзов Республики Татарстан.

5. Выступление Президента Республики Татарстан Р. Н. Минниханова.


6. Награждение.

7. О внесении изменений в Устав АПП РТ (РОР).

8. Принятие Решения Общего собрания.








9. Выборы президента АПП РТ(РОР).








10. Выборы вице-президентов АПП РТ(РОР).







11. Выборы Совета АПП РТ(РОР).





 



12. Выборы Ревизионной комиссии.








13. Выборы генерального директора АПП РТ(РОР).

14. Закрытие Собрания.



1. Открывая Собрание, президент АПП РТ (РОР) А.П.Лаврентьев поприветствовал участников – делегатов и приглашенных, доложил, что присутствуют на мероприятии 76% (более половины) делегатов - членов Ассоциации, кворум для проведения собрания имеется. 

Озвучил, что делегатами Собрания являются руководители предприятий и организаций – членов АПП РТ. В работе Собрания принимает участие Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов. На Собрание также присутствуют: представители Администрации Президента, депутаты Государственного Совета, Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, руководители республиканских министерств и комитетов, республиканских управлений федеральных органов, работники Аппарата Кабинета Министров, руководство администрации города Казани, представители Академии наук и вузов, представители Федерации профсоюзов Татарстана, члены Координационного Совета объединений работодателей республики. Гости собрания: исполнительный вице-президент Российского союза промышленников и предпринимателей В.М.Черепов, исполнительный директор Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе В.Е.Антоневич. Также участниками Общего собрания являются входящие в Совет Почетных членов Ассоциации бывшие руководители предприятий республики. 


По просьбе А.П.Лаврентьева участники Собрания почтили память коллег, ушедших из жизни в последние три года, минутой молчания: Галеева А.М. – бывшего генерального директора Казанского компрессорного завода, Хубулавы З.И. – бывшего генерального директора кондитерской фабрики «Заря», Каргина Р.А. – бывшего генерального директора ОАО «Хитон».

По предложению А.П.Лаврентьева утвердили единогласно Повестку дня и Регламент работы: для доклада: до 25 мин.; для доклада ревизионной комиссии - 5 мин.; для выступлений – по 5 мин.

Ведение собрания перешло к А.М. Пахомову.

2. ПО ВТОРОМУ ВОПРОСУ Повестки дня с отчетным иллюстрированным докладом «О работе Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан в 2014-2016 годах и задачах на предстоящий период» выступил президент Ассоциации А.П.Лаврентьев.
Стенограмма доклада:
Уважаемый Рустам Нургалиевич! Уважаемые члены Ассоциации! Уважаемые приглашенные!


Завершается очередной трехлетний период деятельности нашей Ассоциации, которая была создана в 1990 году и насчитывает сегодня в своем составе более ста ведущих компаний республики, а с учётом предприятий, входящих в состав объединений и холдингов, Ассоциация объединяет около 250 предприятий и организаций. Это предприятия машино- и приборостроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной, нефтехимической и химической промышленности, энергетики, отраслевой науки и других сфер деятельности экономики нашей республики. На предприятиях, входящих в Ассоциацию, сегодня производится более 70% республиканского объема промышленной продукции.


За отчётный период наши ряды пополнили такие предприятия как «НИИтурбокомпрессор» им.Шнеппа, «Компания Спец-Газ-Сервис», «Казань-Восток-Сервис», «Корпорация экспорта РТ» и другие.


Уважаемые коллеги!


Основная цель деятельности Ассоциации, её миссия – это представление и защита интересов работодателей во взаимоотношениях с государственными органами власти, профсоюзами, создание условий для развития бизнеса, укрепления статуса работодателя. Сегодня в соответствии с Уставом мы собрались, чтобы подвести итоги нашей работы за 2014-2016 годы, проанализировать её основные направления и существующие проблемы.           И конечно, пользуясь Вашим присутствием, уважаемый Рустам Нургалиевич, высказать свои предложения, услышать Вашу оценку ситуации, складывающейся в экономике, Ваши замечания и предложения в наш адрес.


Последние три года были нелёгкими для промышленности. В 2013 году началась рецессия, а в последующие годы серьёзная стагнация, другими словами спад.


Конечно, нас радует, что для промышленности республики эти годы прошли без серьёзных потрясений. Благодаря энергии и усилиям руководителей предприятий, мерам всесторонней поддержки со стороны руководства в республике вводились и успешно осваивались новые производства и виды продукции, потери в одних отраслях компенсировались ростом в других. Это позволило обеспечить дальнейший рост ВРП, который в прошлом году увеличился на 2,5% и достиг 1 триллиона 942 миллиарда рублей. Объём промышленного производства вырос на 3,5% и составил 1 триллион 931 миллиард рублей. Этот рост обеспечен в основном созданием и освоением новых производств и технологий, новых видов конкурентных продуктов. Это прежде всего новый комплекс «Аммоний», НПЗ «ТАНЕКО», Форд-Соллерс и другие. Уверены, что в ближайшее время даст большой экономический эффект кластерный подход к развитию экономики, создание территорий опережающего развития, дальнейшее развитие ОЭЗ Алабуга, реализация программ поддержки малого бизнеса, инфраструктурных проектов.


Тем не менее мы не должны питать излишних иллюзий. Надо понимать, что устойчивость республиканской экономики в эти годы обеспечили прежде всего сырьё и его глубокая переработка, а также пиковый уровень загрузки предприятий ОПК по госпрограмме вооружения. Целый ряд предприятий республики, я не буду их перечислять, в эти годы чувствовали себя не очень уверенно. Отрицательные явления в экономике страны серьёзно сказались на их деятельности и привели к снижению объёмов производства и продаж, доходности, снизили темпы их развития.


Не замедлил сказаться и отрицательный социальный эффект этих явлений – темп роста номинальной заработной платы на многих предприятиях не перекрывал темпа инфляции. И исправить эту ситуацию до настоящего времени пока не удаётся.


Достаточно сложная с учётом геополитики и макроэкономики складывается ситуация и в текущем году. Есть основания полагать, что в ближайшее время трудно будет обеспечить существенные темпы роста в большинстве отраслей. И к сожалению, мы пока не видим реальных факторов, способствующих выходу экономики из этого состояния.


 В следствии проводимой в стране денежно-кредитной политики замедляются инновационно-инвестиционные процессы в промышленности, сокращается потребительский спрос. Также мешают технологические ограничения на внешнем рынке. В такой ситуации большинство руководителей озабочены существующим положением дел, у многих присутствует определённая тревога и неуверенность в оценке перспектив развития своих предприятий.


Кроме внешних проблем, в кризисные времена всегда обостряются и старые «болячки» самих предприятий: технико-технологическая отсталость, утяжелённая производственная структура, высокий уровень издержек, несовременная организация и управление производством. Безусловно, имеет место и низкая инновационная активность менеджмента отдельных предприятий, в том числе и собственников имущественных комплексов. Не хватает качественных инвестиционных проектов.


Мы понимаем, что успешное инновационное развитие определяется прежде всего предпринимательским сообществом, руководителями и собственниками самих компаний и, казалось бы, должно решаться на этом уровне. Но в реальной жизни, реальной экономике, в законодательной практике накопилось огромное количество проблем, которые мешают развитию бизнеса, и решить их только за счёт рыночных механизмов крайне сложно, а в условиях кризиса практически невозможно. Их решение зависит в значительной степени от государственной экономической политики.


Сегодня уже всем ясно, что нынешний кризис не циклический. В отличии от предыдущих он является системным. Переждать и пересидеть его, ожидая роста цен на сырьевые и энергетические ресурсы, не удастся. Нужны глубокие реформы госуправления, экономики, социальной сферы.


Наиболее серьёзные претензии у промышленников к денежно-кредитной политике. Даже сегодня при снижении ставки ЦБ до 9,25% и наличия адекватного залога средняя стоимость кредита – 15%, что существенно превышает рентабельность во многих несырьевых секторах промышленности. Большинство предприятий в таких условиях может в лучшем случае инвестировать в поддержание производства, а не в его развитие, тем самым консервируя технологическую отсталость, снижая конкурентоспособность. Банки работают по примитивной схеме залог-кредит. Совершенно не развивается проектное финансирование. По опросу, проведённому РСПП, более 70% предприятий заявили, что у них нет собственных средств, а ставки по привлечённым кредитам делают бизнес-проекты трудноокупаемыми.


И несмотря на это в нашей республике хорошие объёмы инвестиций в основной капитал. В прошедшем году они составили 654 млрд. руб. или около 30% ВРП. Это лучше, чем в развитых экономиках. Но структура инвестиций в республике такова, что почти 70% в ней занимают собственные средства предприятий и лишь 11% кредиты банков. Собственные ресурсы на развитие у нас имеют компании, связанные с переработкой сырья, энергетика, торговля. Вот поэтому 60-70% инвестиций осуществляют предприятия этих отраслей. На долю предприятий машиностроения, производства оборудования, приборостроения и других приходится 1-2% инвестиций в основной капитал.


Конечно мы видим, что в стране сегодня не создана система для эффективного вливания ликвидности в экономику. Такая, чтобы позволила деньгам напрямую попадать в промышленность, в первую очередь, в несырьевые и перспективные отрасли. Понятно, что дешёвые кредиты могут вызвать волну инфляции и валютных спекуляций. Но на то и государство, чтобы создать необходимую систему управления денежными потоками. Бизнес однозначно убеждён, что дальнейшая демонетизация приведёт к ещё большему спаду в промышленности, консервированию технологической отсталости большинства отраслей.


По-прежнему нам не удаётся превратить налоговую систему в инструмент экономической политики, а не только фискального рычага. Сегодня совокупный уровень налоговой нагрузки на ВВП – более 32%. При таком уровне большинство развитых стран без проблем балансируют свои бюджеты. У нас же в Правительстве постоянно обсуждаются вопросы увеличения налоговой нагрузки после окончания моратория с 2019 года. И мало, что предлагается и делается по увеличению ВВП, налогового потенциала. Когда бизнес говорит о налоговых проблемах, мы не имеем в виду снижение налогов. В первую очередь, мы говорим о настройке налоговой системы на стимулирование деловой активности. Всем очевидно, что надо стимулировать несырьевые высокотехнологичные отрасли экономики. Иначе туда инвестиции не пойдут.


К сожалению, не по всем вопросам удаётся найти взаимопонимание с Правительством РФ. Вы помните, как активно бизнес настаивал на так называемой «инвестиционной льготе». Сегодня федеральное Правительство говорит, что мы этот вопрос решили и предоставили регионам право снижать ставку налога на прибыль с 18 до 10%. Вот вам и льгота для инвестиционно активных предприятий. Но мы с вами понимаем, что это «иезуитское» решение и перекладывать всю тяжесть развития промышленности на республиканский бюджет нельзя.


Несмотря на заморозку прямых налоговых платежей бизнесу усложняют жизнь неналоговые платежи и сборы, по которым из года в год наблюдается ползучий рост. На сегодня их насчитывается 73 вида. Большинство из них вводились в «тучные годы», и сегодня они являются существенным обременением. В прошлом году благодаря активной позиции РСПП удалось убедить Правительство РФ отменить или заморозить 15 видов. До конца решить вопросы по большинству других пока не удаётся. В текущем году повышаются платежи, связанные с природоохранной деятельностью за сбор и захоронение отходов, утилизационные сборы, за водоснабжение и водоотведение. Кратно возрастают штрафы за нарушение экологических нормативов.


Уважаемые коллеги! Часто в текущей практике по многим вопросам, требующим решения на федеральном уровне, Ассоциация обращается в РСПП как ведущую организацию российского бизнеса. Ваши предложения и замечания нами анализируются и обобщаются. В том числе и на их основе формируется повестка дня российского объединения работодателей, которое принимает постоянное участие в работе Правительства РФ.


Благодаря энергичной и настойчивой работе российского объединений работодателей удаётся вносить в Правительство РФ и отстаивать важнейшие вопросы, затрагивающие интересы бизнеса. Только в прошлом году при подготовке Правительством РФ «Основных направлений налоговой политики на 2017 и плановый период 2018 и 2019 годов» удалось сбалансировать интересы бизнеса и власти по таким вопросам как:


- ставка НДС;


- налог на прибыль;


- отмена пороговых значений в части базы для уплаты в Пенсионный фонд, фонд соцстраха и обязательного медицинского страхования;


- ускорение введения налога на недвижимость на базе кадастровой оценки. Правда решение этого вопроса передано на региональный уровень. Но мы рассчитываем, что наши законодательные органы власти в такое сложное время заниматься увеличением налоговой нагрузки на промышленные предприятия не будут.


Я уже говорил, что не все вопросы удаётся решить, даже после обращений в Правительство и Президенту РФ. Много усилий было затрачено на подготовку и внесение целого ряда поправок к закону «О гособоронзаказе», где мы не просили никаких льгот, а настаивали на создании приемлемых условий выполнения ГОЗ. К решению этой проблемы был подключен и депутатский корпус Госдумы от республики. К сожалению, законодатели учли только часть наших предложений.


Очень правильно и своевременно принято решение о заморозке тарифов естественных монополий и в последующие годы ограничение их роста уровнем инфляции. Но нас настораживают постоянные разговоры о необходимости выравнивания внутренних цен на энергетику, металл и другие виды сырья до уровня мировых. Этот так называемый принцип равнодоходности в сегодняшних условиях абсолютно неприемлем. 


Возникают и новые вопросы, которые надо выносить и отстаивать на федеральном уровне. Руководители республиканских предприятий, входящие в госкорпорации, обоснованно жалуются на чрезмерную централизацию (до 75%) заработанной прибыли. Кроме того, они ограничены в правах принятия самостоятельных решений по целому ряду коммерческих, технических и других вопросов жизнедеятельности руководимого ими предприятия.


Уважаемые коллеги! По-прежнему руководителей предприятий беспокоит ситуация, складывающаяся на рынке труда. По проведённому нами опросу 2/3 предприятий республики испытывают проблемы с кадрами, как по уровню образования, так и по квалификации. Надо отдать должное, в республике немало делается для улучшения профессиональной подготовки. Создано уже 20 ресурсных центров, охватывающих все основные отрасли промышленности. Повысился уровень их материально-технической оснащённости. Но, на наш взгляд, улучшение ситуации происходит значительно медленнее, чем требует обстановка. 


Серьёзная проблема в том, что технологии и оборудование во многих отраслях промышленности ушли далеко вперёд по сравнению с системой образования. Нарастает разрыв между запросами со стороны рынка труда и уровнем знаний и умений, которые могут быть получены в образовательных учреждениях. Руководители предприятий предлагают разработать совместные программы стажировок и практик профессорско-преподавательского состава на ведущих предприятиях республики с последующим обязательным подтверждением их квалификации, привлекать к преподавательской деятельности специалистов предприятий, расширять систему создания базовых кафедр, практиковать там защиту курсовых и дипломов. Безусловно надо ускорить внедрение дуальной формы образования. По данным Минобрнауки РТ только 10% обучающихся используют эту форму.


Очень важный на наш взгляд вопрос. В соответствии с майскими Указами Президента РФ (от 7 мая 2012 года №5971) в стране создана «Национальная система профессиональных квалификаций». Ведущими промышленными компаниями России разработано более 1000 профессиональных стандартов, создана законодательная база по независимой оценке квалификаций, аккредитации образовательных программ, внесены изменения в Трудовой кодекс, направленные на применение профстандартов при организации труда и управлении персоналом на предприятиях. Другими словами, в стране создана новая система профессиональной подготовки кадров на базе требований инновационной экономики. Мы убеждены, что для ускорения внедрения этой системы в республике необходимо создать координирующий орган, куда бы вошли представители исполнительной власти, работодателей, образовательного и экспертного сообщества. Такой подход уже реализуется в целом ряде регионов РФ. 


Для ускорения реформирования профобразования требуется также корректировка законодательной базы, направленной на совершенствование механизма целевого приёма и подготовки кадров, развитие дуальных форм образования. Надеемся, что эти вопросы будут учтены при формировании Комплексного плана действий Правительства РФ на 2017-2025 годы.


Уважаемые коллеги! В настоящее время инновационное развитие промышленности невозможно без плотного взаимодействия с наукой. Поэтому важнейшей нашей задачей было и остаётся объединение усилий огромного промышленного и научного потенциалов. В условиях возрастающей конкуренции на большинстве республиканских предприятий возник платежеспособный спрос на отечественные разработки, на услуги по проектированию, созданию новых конкурентных продуктов и технологий, моделированию процессов на базе цифровых технологий. Высок спрос на создание отечественных вспомогательных материалов, малотоннажной и промысловой химии, катализаторов, материалов для переработки пластмасс. Казалось бы, все объективные условия для взаимодействия есть. Но в реальной жизни эффективность сотрудничества науки и производства измеряется в объёмах коммерциализации научных разработок, а здесь нам хвалиться особенно нечем.


В целях активизации сотрудничества по нашей инициативе подписано и действует соглашение между Ассоциацией и Советом ректоров ВУЗов. Проведены встречи руководителей промышленности с научным сообществом республики на базе ГИПО, ГосНИИхимпродуктов, инженерного института КФУ, физико-технического института им.Завойского, университета Иннополис. Много полезного мы увидели при посещении с Вами, Рустам Нургалиевич, ВИАМа, инжиниринговой компании «Атомэнергопроект», университета им. Петра Великого в Санкт-Петербурге, российского федерального ядерного центра в Сарове.


Мы считаем целесообразным сегодня создать в республике единую информационную базу, где бы были сконцентрированы нерешённые технико-технологические проблемы промышленных предприятий, а также возможности и направления научно-технических разработок наших учёных. Это позволило бы нацелить усилия научного сообщества на решение конкретных задач реального сектора экономики. Координировать эту работу могла бы Академия наук РТ. На наш взгляд, это очень важно, потому что при организации встреч ученых и промышленников реально видно, что первые не всегда знают, что делают вторые, а вторые - о возможностях первых.


В последнее время наши ВУЗы, научные организации неплохо оснастились высокотехнологичным оборудованием, в том числе исследовательским, лабораторным. На эти цели потрачено более 7 млрд. рублей. Но должной координации ни при закупках, ни при последующем использовании нет. Интересный путь решения этой проблемы предложили в Уфе. Они создали республиканский центр коллективного пользования научно-исследовательским оборудованием. Он объединяет и координирует работу более 100 научных и производственных лабораторий республики. Причём это взаимодействие происходит без административного вмешательства, через механизм заинтересованности, интеграции и кооперации.


Нам надо обязательно продолжить работу по повышению эффективности взаимодействия науки и бизнеса.


Уважаемые коллеги! Все мы понимаем, что для вывода экономики на траекторию роста необходимы серьезные инвестиции. Стоимость же банковских кредитов для большинства отраслей пока неприемлема. Тем не менее в последнее время появилась возможность привлечения ресурсов через сотрудничество с различными институтами поддержки развития промышленности. Активно заработал Фонд развития промышленности при Минпромторге РФ. Хочу напомнить, что в прошлом году в соответствие с законом РТ «О промышленной политике» создан региональный фонд развития промышленности. Он на условиях софинансирования с федеральным фондом (30/70%) оказывает поддержку бизнес-проектам под 5,6% годовых. В отличие от банковских кредитов эти деньги можно использовать на НИОКР и технологические разработки, приобретение оборудования, его лизинг. Но активность наших предприятий в этом направлении невысока. Из почти 200 профинансированных в 2016 году проектов - с нашей республики только 6. Не работаем мы пока и с такими институтами поддержки как Агентство по технологическому развитию, Фонд прямых инвестиций (РФПИ) и другими.


На наш взгляд, и Минпромторгу РТ тоже необходимо усилить информационную и консультационную работу, помочь предприятиям правильно «упаковать» свои проекты, пройти необходимые экспертизы.


Уважаемые коллеги! Сегодня безусловно главная проблема, мешающая дальнейшему развитию промышленности, – это проводимая кредитно-денежная политика. Но, я думаю, вы согласитесь с тем, что у нас немало и внутрикорпоративных проблем, которые не требуют больших капиталовложений, но их надо решать, что называется, «здесь и сейчас». Для ряда предприятий актуальны вопросы совершенствования управления, перехода от автоматизации отдельных рабочих мест и локальных задач к принципиально более высокому уровню решения проблем управления и учёта взаимосвязанных процессов предприятия. Это по сути новая философия и идеология организации производства и управления. В качестве примера можно привести систему управления ресурсами предприятия – ERP, которая внедряется на отдельных предприятиях республики. Время не стоит на месте и ведущие российские компании уже внедряют систему создания и управления Жизненным циклом продукции (СУЖЦ). Весь комплекс проблем, связанных с совершенствованием управления производством, комплексным внедрением IT-технологий на предприятиях машиностроения, мы совместно с Минпромторгом РТ, коллегами по Приволжскому федеральному округу обсудили на совещании, организованном на базе ГИПО в 2015 году. Недавно в КАИ и Минпромторге РТ рассмотрели предложения Ядерного центра города Саров по внедрению СУЖЦ.


Кроме необходимости модернизации управления есть вопросы к структуре производства. На большинстве предприятий она существенно утяжелена второстепенными компетенциями, которые увеличивают издержки, снижают конкурентоспособность. Здесь разговор идёт об аутсорсинге, центрах коллективного пользования, услугах инжиниринга. Все эти вопросы связаны с сопряжением работы крупных компаний и малого бизнеса. В развитых экономиках предприятия МСБ существенно инкорпорированы в экономическую систему больших производств. У нас в республике 80% предприятий МСБ заняты торгово-посредническими операциями и услугами. В то же время некоторые предприятия в целях снижения издержек, избавления от непрофильных направлений, углубления локализации заинтересованы в передаче отдельных компетенций на аутсорсинг. Но предпринимателей, имеющих производственные площадки, необходимое оборудование и уровень квалификации, не так много. Выход здесь один. Надо подумать о выращивании своего поставщика. Именно так начинали на КАМАЗе (создавая КИП-мастер), Заводе имени Серго, предоставив малому бизнесу производственные площади, оборудование, документацию.


Коллеги! Очень серьёзная проблема в ближайшие годы может возникнуть с загрузкой предприятий оборонно-промышленного комплекса республики, к которому у нас относится 26 компаний. Мы все понимаем, что государственная программа вооружений на 2011-2020 годы – это огромного масштаба инвестиционный проект, который позволил нашим предприятиям перевооружиться, провести модернизацию, окрепнуть. И сегодня предприятия комплекса уже прошли пик загрузки.


К 2020 году действующая программа ГПВ завершается, и уже с 2018 года планируется снижение объёмов на 30-40%. Также не секрет, что очень сложно идёт разработка и формирование новой ГПВ до 2025 года. Поэтому уже сегодня нашим коллегам – руководителям предприятий ОПК республики, чтобы не повторить опыт «советской конверсии» необходимо провести серьёзную оценку технического и технологического уровня производства, заняться изучением потенциальных рынков гражданской продукции, которая по максимуму могла бы вписаться в структуру и возможности действующих производств. Эта задача нелёгкая, но, чтобы сохранить коллективы, уровень сложившихся отчислений в бюджет, решать её надо. 

Кстати Внешэкономбанк разработал программу поддержки перевода предприятий ОПК на выпуск гражданской продукции. Считали бы целесообразным, Рустам Нургалиевич, проблему конверсии рассмотреть на одном из совещаний или на заседании Экономического совета.

Уважаемые коллеги! В своем выступлении я выделил лишь отдельные вопросы, которые промышленники ставят перед федеральной властью, и ряд проблем, которые необходимо решать здесь в республике усилиями директорского корпуса, промышленников, органов власти при поддержке руководства республики. Думаю, в последующих выступлениях вы обозначите и другие проблемы, а также пути их решения. Наиболее актуальные из них мы могли бы взять в работу Ассоциации, предложить включить в повестку дня РСПП или в план работы Экономического совета при Кабинете Министров.

Я думаю, вы все понимаете, что Ассоциация – это не структура, наделенная государственными властными полномочиями. Мы, образно говоря, выступаем в роли интегратора, который объединяет мнения, позиции и проблемы работодателей. Обобщает, анализирует и содействует их решению в соответствующих органах.

Наряду с такими формами работы как обращения к федеральным органам власти, мы результативно взаимодействуем с Правительством РТ, Депутатами Госсовета РТ, руководителями республиканских министерств и ведомств, мэрии и исполкома Казани, различных общественных организаций республики. 

Огромную работу по решению проблем промышленности проводит Президент Республики Татарстан Рустам Нургалиевич Минниханов. Он всегда открыт для промышленников, для конструктивного делового разговора и реальной поддержки. Активно сотрудничаем с Правительством РТ. Тесное взаимодействие органов власти республики и руководителей предприятий и организаций – это наше достояние, которое надо ценить, поддерживать и приумножать. Также выстраиваются партнерские деловые отношения с руководством столицы республики.

Традиционными направлениями работ Ассоциации являются организация и участие в республиканских и международных выставках, конференциях, встречи с представителями бизнеса других регионов, регулярное проведение совещаний-семинаров специалистов предприятий с руководителями Природнадзора, Технадзора, энергетическими компаниями республики, налоговой инспекции. 

Ассоциация ведет работу по формированию и поддержке деятельности института независимых директоров. В настоящее время в Советах директоров различных компаний на государственные пакеты акций избраны и работают более 20 независимых директоров.

Можно назвать и другие направления работ. Достаточно эффективно проводятся выездные совещания главных инженеров и специалистов технических служб, цель которых ознакомление с организацией производства и управления, внедрение новых технологий, укрепление сотрудничества специалистов различных отраслей промышленности.

Одним из важнейших направлений деятельности Ассоциации является участие в системе социального партнерства через разработку и подписание трехстороннего соглашения между работодателями, профсоюзами и органами государственной власти.

Трехстороннее соглашение складывается, конечно, не всегда просто. Определенные противоречия, тем более на таком трудном этапе развития экономики избежать сложно. Традиционно наиболее острая проблема, обсуждаемая в рамках социального партнерства, это уровень и сроки повышения заработной платы. И надо сказать, работодатели подходят к решению этого вопроса с высокой социальной ответственностью.  На днях мы на Координационном совете объединений работодателей республики рассмотрели и приняли предложение Федерации профсоюзов об увеличении с 1 июля МРОТ и доведение его до величины прожиточного минимума. Конечно, это не тот уровень, которым можно гордиться. Я думаю, при стабилизации дел в экономике мы должны ориентироваться на увеличение МРОТ до уровня минимального потребительского бюджета.

В течение отчетного периода Ассоциация занималась организацией и проведением ежегодных республиканских конкурсов «Руководитель года», а также изданием памятных книг по их итогам. Этот конкурс, учрежденный по предложению Ассоциации Указом Президента Татарстана, проводится с 2001 года и уже вошел в число значимых традиционных событий республики.

В Ассоциации создан и успешно действует Совет Почетных членов АПП РТ, который объединяет наших ветеранов – руководителей предприятий различных отраслей промышленности, внесших в свое время значительный вклад в становление и развитие промышленного потенциала республики. Пользуясь случаем, хочу поблагодарить от имени ветеранов тех директоров, кто с большой теплотой и вниманием оказывает содействие в проведении различных мероприятий, связанных с деятельностью нашей ветеранской организации. Мы рассматриваем это как фактор преемственности поколений.

Уважаемые коллеги! В настоящее время в Правительстве РФ, экспертном сообществе идут интенсивные дискуссии об изменении конструкции налоговой системы, оптимизации банковской деятельности, поиске внутренних финансовых источников для инвестиций и другие. Итогом всех дискуссий должен стать «Комплексный план действий Правительства РФ на 2017-2025 годы». РСПП совместно с региональными объединениями работодателей подготовили и внесли в федеральное Правительство пакет серьёзных предложений, инициатив и законопроектов. Их несколько десятков и перечислять все здесь в целях экономии времени не буду. Мы постарались, чтобы в этом документе были учтены предложения и позиции бизнес-сообщества нашей республики. Все они отражают реальные проблемы и продиктованы самой жизнью и должны быть учтены.

Коллеги! Я постарался в своём выступлении кратко охарактеризовать все стороны деятельности Ассоциации за прошедшие три года. Основные задачи и направления работы изложены в проекте решения нашего Собрания, который находится у вас на руках. Думаю, после ваших выступлений мы дополним и доработаем это решение.

Я желаю вам успехов в делах, здоровья и благополучия! Спасибо за внимание.


Ведение собрания перешло к А.П.Лаврентьеву.
3. ПО ТРЕТЬЕМУ ВОПРОСУ Повестки дня с отчетом ревизионной комиссии АПП РТ(РОР) выступил председатель Ревизионной комиссии, генеральный директор ОАО «Казанский завод «Электроприбор» П.А.Шацких.
Стенограмма выступления:

Ревизионная комиссия в составе председателя Шацких П.А.- генерального директора АО «Казанский завод «Электроприбор» и членов комиссии Ибатуллиной Т.И.- главного бухгалтера АО «Казанский электротехнический завод» и Файзуллиной Р.Ш.-начальника финансовой службы АО «КМИЗ» с участием главного бухгалтера Таненковой В.С. произвели проверку финансово-хозяйственной деятельности АПП РТ (РОР) за три отчетных года, в ходе которой установлено следующее.

Доходы АПП РТ (РОР) формируются из ежегодных членских, вступительных, целевых и спонсорских взносов. Размер членских (вступительных) взносов составлял в 2014-2016г.г. (в соответствии с Решением Совета АПП РТ №6 от 11.07.2014г.) – 0,05% от фонда оплаты труда предприятия за предыдущий год, но не менее 30 000 руб. и не более 200 тыс.руб. Согласно Уставу смета доходов и расходов утверждается Советом Ассоциации ежегодно.

Расходование средств осуществлялось в строгом соответствии с целями и задачами Ассоциации соответственно статьям утвержденных годовых смет.           

Фактические расходы Ассоциации в 2014 году составили 12988 тыс.руб., в 2015 году – 14269 руб., в 2016 году- 16728 руб. 

Статьями расходов являются фонд оплаты труда сотрудников исполнительной дирекции Ассоциации, страховые взносы, обязательные налоги и сборы, коммунальные платежи, услуги связи, содержание автотранспорта, канцелярские и расходные материалы, организационно-представительские и командировочные расходы, приобретение и обслуживание оргтехники, приобретение программных продуктов, поддержание интернет-сайта, подписка на периодическую печать, благотворительные взносы, членский взнос в РСПП, на проведение общего отчетно-выборного собрания.        

В отчете контрольно-ревизионной комиссии предыдущему отчетно-выборному собранию было отмечено, что на тот период дисциплина в вопросе уплаты членских взносов оставляла желать лучшего. Имело место несвоевременная и не в полном объеме уплата членских взносов. За отчетный период ситуация, к сожалению, не улучшилась, есть определенное количество предприятий, не уплативших взносы или уплативших их не в полном объеме. 

Установленный размер членских взносов и невыполнение всеми членами АПП РТ требований Устава по своевременной и полной их уплате приводят к недостаточному финансовому обеспечению деятельности Ассоциации в соответствии с утвержденными планами работ и сметами расходов. 
В связи с этим для обеспечения нормального функционирования Ассоциации привлекались целевые и спонсорские взносы. Также целевые взносы привлекались для проведения отдельных мероприятий, в том числе на проведение общего отчетно-выборного собрания в 2014 году.

Учитывая ситуацию с уплатой членских взносов, вопросы своевременного и в полном объеме их внесения и в следующий период должны оставаться в фокусе внимания исполнительной дирекции АПП РТ (РОР).  

Ревизионная комиссия установила, что расходование средств АПП РТ (РОР) носит целевой характер. Расходы отражаются своевременно и в полном объеме. Трудовые отношения с сотрудниками исполнительной дирекции оформлены трудовыми договорами и контрактами в установленном Трудовым законодательством порядке. В ходе проверки нарушений начисления и выплаты заработной платы сотрудникам не выявлено. Заработная плата в 2014-2016г.г. начислялась и выплачивалась в полном объеме и в установленные сроки в соответствии с утвержденным штатным расписанием. Правильность и своевременность уплаты налогов и страховых взносов от заработной платы подтверждается.

В ходе проверки авансовых и кассовых отчетов, банковских выписок и платежных документов нарушений не выявлено. Налоговой инспекцией были проведены камеральные проверки правильности удержания, начисления и перечисления налогов в отчетный период. Замечаний не имеется. Доклад окончен. Спасибо за внимание. 

4. Выступления участников Собрания.
4.1. В.М.Черепов – исполнительный вице-президент РСПП, управляющий директор управления по взаимодействию с региональными и отраслевыми объединениями поприветствовал участников Собрания и зачитал приветственное слово президента РСПП А.Н.Шохина:
Уважаемые коллеги!
От имени Российского союза промышленников и предпринимателей приветствую участников Общего отчетно-выборного собрания Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан и всех членов вашей организации.
Хорошо известно ответственное участие предпринимателей в консолидации общества, достижении стабильного развития экономики, повышении жизненного уровня граждан.

Ваше стремление к объединению всех деловых кругов Республики Татарстан, предпринимательская активность, нацеленность на устойчивый подъем региона являются заметной движущей силой для роста экономического потенциала республики, улучшения жизни людей, решения социальных вопросов.
Мы рассчитываем, что, опираясь на совместные усилия, сможем продолжить плодотворную работу, направленную на создание благоприятных условий для развития предпринимательства в стране, увеличения ее человеческого, экономического, промышленного, научно-технического потенциала.

Желаю вашему собранию, его участникам и всем членам Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан успешной и плодотворной работы. Уверен, что это мероприятие станет заметным событием в деловой жизни республики.
4.2. Р.Ш. Хасанов – генеральный директор АО «ПО «Завод им. Серго» доложил о текущей деятельности ПОЗИС, об основных задачах, стоящих перед коллективом и руководством завода. Проинформировал об активной работе ПОЗИС в системе кооперации и аутсорсинга, о тесном взаимодействии с малым и средним бизнесом. Высказался о вопросах импортозамещения, проблемах с гособоронзаказом, повышении конкурентоспособности отечественной продукции, подготовке кадров. Обратился к руководству республики с просьбой о необходимости, при привлечении инвесторов в Татарстан, создавать условия справедливой конкуренции для товаропроизводителей.
Предложил признать работу АПП РТ удовлетворительной.

4.3. Тезисы выступления Р.С.Яруллина - генерального директора ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг»:
В 2016 году предприятия нефтегазохимического комплекса отгрузили продукции на 1 трлн. 150 млрд. рублей, что на 18% выше уровня 2014 года. Объёмы производства увеличились на 3,5%. Высокие темпы роста продемонстрировали нефтедобыча (на 7,1%), химический сектор (на 6,5%) и сектор резиновых и пластмассовых изделий (на 6,9%). 

Среднесписочная численность занятых составила 87,4 тыс. человек в 2016 году. Показатель ниже уровня 2014 года, так как на крупных предприятиях была продолжена оптимизация численности. Среднемесячная заработная плата выросла на 21%, до 47,5 тыс. рублей. Возобновлён рост реальной заработной платы.  

В 2016 году в Татарстане было добыто 35 млн. 467 тыс. тонн нефти, из них переработано порядка 16 млн. тонн. Произведено 1 млн. 655 тыс. тонн пластмасс, 675 тыс. тонн каучуков и 12 млн. 830 тыс. штук шин. 

С 2014 года значительно выросло производство дизельного топлива, минеральных удобрений, синтетических каучуков, технической серы, моющих средств, мыла, полимерных плит и плёнок.  

Среди важнейших событий нефтегазохимического комплекса Татарстана за 2015-2016 годы – начало работы комплекса «Аммоний», пуск установки замедленного коксования на «ТАНЕКО», производства альфаолефинов на «Нижнекамскнефтехим». 

На «Казаньоргсинтез» второй год работает новая линия по производству и переработке полиэтилена низкого давления и новый комплекс печей пиролиза, на «КВАРТ» – новая линия резиносмешения, на базе РЦИ «ХимТех» – линия по выпуску полимерных компаундов. 

С 2015 года начат выпуск бензина стандарта Eвро-5 на «ТАИФ-НК», шампуней на «Нэфис», триизобутилалюминия на «Нижнекамскнефтехиме». Совместно с итальянской компанией «Марангони» ведётся восстановление грузовых шин с цельнометаллическим кордом. В «Камских Полянах» расширены мощности по производству стретч-плёнок. 

В 2016 году в республике открыты новые производства сшитого вспененного полиэтилена и антистатических стеклопластиковых труб высокого давления с одностенными углеродными нанотрубками. 

В «Алабуга» в 2015 году запущены заводы по выпуску углеродного волокна («Алабуга-Волокно»), жидких антикоррозионных покрытий («3М Волга»), кручёных стеклонитей («П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно»), полимерных труб («Дизайн Рус»). 

В 2016 году было привлечено 12 новых резидентов с совокупными инвестициями 11,8 млрд.рублей. Среди новых проектов – создание производства противотурбулентных присадок, гибкой упаковки, средств защиты растений. 

На территории Технополиса «Химград» начали работу «Казанский завод современной упаковки», лабораторно-промышленный комплекс «Нанофарма Деве́лопмент», производство шовного материала ПТО «Медтехника», газонаполнительная станция технических газов «Эр Ликид», региональный центр инжиниринга биотехнологий. 

Обе индустриальные площадки республики отметили своё десятилетие. Сейчас в «Алабуга» и Технополисе «Химград» занято свыше 12,8 тыс.человек, годовая выручка резидентов – более 84 млрд.рублей, платежи в республиканский бюджет – 1,4 млрд.рублей. 

В планах предприятий нефтегазохимического комплекса республики на 2017 год – пуск комплекса глубокой переработки «ТАИФ-НК», старт производства автобензинов на «ТАНЕКО», наращение мощностей изопренового каучука на «Нижнекамскнефтехим», а также пуск производства гибкой упаковки «Данафлекс» в Алабуге и установки резиносмешения на «Нижнекамскшина». 

Отмечу, что реализация части инвестиционных проектов, заявленных два года назад, приостановлена, источник финансирования многих из них не определён. 

Мало проектов реализуется в производстве пластмассовых изделий. Причины – волатильность рынков, слабый спрос со стороны российской экономики. 

Существующая система кредитования не позволяет реализовывать проекты малых и средних предприятий. В апреле Центральный банк снизил ключевую ставку до 9,25%

. Однако даже такой уровень заметно превышает показатель других стран, при этом реальная ставка для предприятий может быть гораздо выше.  

Объём выданных малому и среднему бизнесу банковских кредитов ежегодно сокращается. Необходимо повышать доступность долгосрочных займов. В противном случае эффективное развитие промышленности просто невозможно. 

Предложил Ассоциации выступить в роли информационной площадки, где будут освещаться новейшие, обладающие современными свойствами продукты нефтехимии, осуществляться контакты производителей и потенциальных заказчиков.
Предложил признать работу АПП РТ удовлетворительной.

4.4. Б.И.Тихомиров – генеральный директор АО «Казанский ГипроНИИавиапром» доложил об основных направлениях развития группы компаний АО «Казанский Гипронииавиапром», в том числе: проведение технологических аудитов промышленных производств и предприятий; выполнение инжиниринговых работ по технологическим и инженерным системам; конструирование испытательного и нестандартизированного промышленного оборудования; внедрение трансферных технологий мирового уровня; применение информационных моделей 5D в инвестиционном цикле; создание учебных центров по производствам: гальваника, механообработка, композиты, чистые помещения.
Поднял вопрос о необходимости освоения рынка по выпуску нестандартного, вспомогательного оборудования, а также отечественного программного продукта, о неиспользуемой предприятиями республики этой возможности. 

Для поднятия престижа инженерных профессий предложил устраивать в республике по аналогии с российскими конкурс мастерства среди инженерных специальностей, в том числе среди инженеров-проектировщиков.
Предложил признать работу АПП РТ хорошей.

4.5. А.Х.Гильмутдинов – ректор Казанского национального исследовательского технического университета им. А.Н.Туполева – КАИ отметил плодотворное сотрудничество Ассоциации и университета. 

Обозначил ключевые задачи университета: кадровое обеспечение и научно-техническая поддержка промышленности.
Проинформировал о сути концепции КНИТУ-КАИ «Обучающее производство» на базовой кафедре. Назвал предприятия, где реализован данный подход: КВЗ (кафедра вертолетостроения), КАМАЗ (кафедра промышленных лазерных технологий, кафедра бережливого производства), Завод им.Горького (кафедра судостроения), ПОЗИС (кафедра технической подготовки и организации производства), КАЗ (кафедра самолетостроения), Элекон (кафедра электрооборудования летательных аппаратов), КОМЗ (кафедра оптико-электронных систем), Радиоэлектроника им.Шимко (кафедра радиоэлектронных систем и информационных технологий).
Высказался о действующем в КНИТУ-КАИ образовательном комплексе: инженерный лицей-интернат – КНИТУ-КАИ – ГРИНТ.
Доложил о создании помимо сети лабораторий интегрированной сети инжиниринговых центров «КАИ-Парк», где идет освоение новых платформенных технологий, таких как: композитные, лазерные, аддитивные, квантовые, цифровые (СУПЖЦ).
Озвучил вопрос выполнения хоздоговорных работ (НИОКР) для предприятий РФ и РТ. Высказал обеспокоенность тем, что объем хоздоговорных работ республиканских предприятий уменьшается по сравнению с российскими компаниями.

Отдельно остановился на вопросе целевого приема в университет. Высказался о том, что вызывает тревогу слабый уровень подготовки целевиков, у которых средний балл ЕГЭ по целевому приему значительно ниже, чем по общему конкурсу. Предложил переходить и работодателям, и вузам от целевого приема к целевой подготовке. Рассмотреть возможность целевого подбора кадров после первого года обучения.
Р.Н.Минниханов в рамках обсуждения выступлений высказался о недопустимости принятия студентов с низким баллом ЕГЭ по программе целевого приема, о рассмотрении с целью решения этой проблемы, вопроса организации дополнительных курсов подготовки для слабых абитуриентов, направляемых по указанной программе.
4.6. Выступление Т.П.Водопьяновой - председателя Федерации профсоюзов Республики Татарстан.
Уважаемые Рустам Нургалиевич! Александр Петрович! Коллеги!

Более 25 лет нашей истории правового взаимодействия с Ассоциацией предприятий и промышленников как со структурой, определяющей экономическое лицо нашей республики и качественный уровень социального партнерства.   

Создана работоспособная система, которая включает в себя более 200 соглашений – от Республиканского до территориальных – во всех 45 муниципальных образованиях, отраслевых, более 5 тысяч коллективных договоров. Это работа носит постоянный характер.

Только по итогам прошлого года мы вместе создали 106 первичных профсоюзных организаций. Всего за год впервые вступили в члены профсоюза более 71 тыс. человек, из которых 64% – молодежь до 35 лет. 

Уважаемые наши социальные партнеры!

Заключение коллективного договора – это определение взаимных обязательств по многим направлениям нашего взаимодействия, главное – по созданию условий для более успешного развития предприятия и сохранения социальной стабильности.

Из основных вопросов переговорного процесса был и остается вопрос заработной платы. Исходя из понимания, что основная функция заработной платы  - это воспроизводство рабочей силы и качество жизни, а также из понимания, что рост платежеспособности населения – это прямые инвестиции в экономику, мы внедряем по всей вертикали социального партнерства важные индикаторы роста оплаты труда: от проведения индексации заработной платы и установления тарифа 1 разряда на уровне ПМ трудоспособного населения до тарифной составляющей в пределах 50-70% и минимальной заработной платы до уровня минимального потребительского бюджета, ставя задачу –поэтапной реализации Закона РТ 2008 г. «О минимальном потребительском бюджете в Республике Татарстан».

 Этому способствуют наши соглашения о минимальной заработной плате во внебюджетном секторе экономики.

 На сегодняшний день есть взаимные договоренности о подписании очередного соглашения, которым с 1 июля т.г. минимальная заработная плата в реальном секторе экономики нашей республики устанавливается на уровне прожиточного минимума трудоспособного населения. 

 Мы совместно принимаем меры по снижению задолженности по оплате труда. Только в течение прошлого года её размер уменьшился более чем в 2 раза (с 28,64 млн. руб.– на 01.01.2016 до 12,64 млн. руб.– на 01.01.2017). 

 Впервые Республиканским соглашением установлено ограничение в дифференциации зарплат в организациях внебюджетного сектора экономики (соотношение среднемесячной заработной платы 10% работников с наибольшей заработной платой и 10% работников с наименьшей заработной платой должно составлять не более 10 раз).

 Нет сомнений, эти подходы оправданы временем.

 Но не могу сегодня не остановиться на вопросах, которые остаются проблемными.  

 Рост реальной заработной платы в Татарстане прекратился в конце 2014 года и по итогам 2016 года она составила 99,7% (за январь– декабрь 2016 г.).

Покупательная способность заработной платы в республике за 2016 год снизилась до уровня 2011 года.

Среднемесячная заработная плата в Татарстане отстает от средней по Российской Федерации более чем на 17%.

 Если в ПФО мы на 2 месте по уровню средней заработной платы, то по России – на 33 месте из 85 регионов (январь – февраль 2017 года).
 266 тысяч работников, а это практически каждый пятый работающий татарстанец, получают заработную плату ниже уровня минимального потребительского бюджета на члена типовой семьи, т.е. ниже 14 тыс. руб.

Мы столкнулись и с тем, что в целом в ряде коллективных договоров внебюджетного сектора экономики не предусмотрена индексация заработной платы в нарушение статьи 134 ТК РФ.

Увеличение заработной платы происходит, но за счет стимулирующих выплат, определение размера которых не является гарантированным.  

Специалисты в области заработной платы утверждают, что экономику любой страны можно погубить низкой оплатой труда. Спорить не приходится. 

Поэтому считаю, что в целях формирования политики в области заработной платы, повышения качества жизни наших работников необходимо совместными усилиями добиться:

  - обеспечения реализации Указа Президента РТ «О развитии социального партнерства в сфере труда» и мер по развитию коллективного договорного регулирования социально-трудовых отношений в организациях всех организационно-правовых форм и форм собственности;

      - проведения ежегодной индексации с учетом фактической инфляции тарифной части заработной платы; 

      - увеличения доли заработной платы в себестоимости продукции; 

      - снижения дифференциации оплаты труда на отраслевом и локальном уровнях.  

         Уверена, цивилизованно выстроенные отношения, социальная ответственность, умение слышать друг друга, уверена – это и есть залог успешной реализации Стратегии 2030, где главное – развитие человеческого капитала, повышение качества жизни наших граждан. 

А.П.Лаврентьев обратился к участникам Собрания с вопросом о том, нет ли желающих дополнительно выступить в порядке обсуждения и дополнения Отчетного доклада. Предложений не поступило. А.П.Лаврентьев обратился к Президенту Республики Татарстан Р.Н.Минниханову с просьбой выступить. 
5. Тезисы выступления Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова:
Уважаемые коллеги!

Ассоциация предприятий и промышленников Татарстана играет важную роль в развитии экономики нашей республики.

Государственные органы:

· всегда открыты к диалогу с нашими предприятиями;

· и готовы оказывать необходимое содействие.

Роль ассоциации, в свою очередь, организовать эффективный диалог:

· государства;

· бизнеса;

· и профессионального сообщества.

Экономика республики переживает непростое время.

Неплохие макроэкономические показатели, которые достигнуты в Татарстане – это результат работы, которую мы провели в прошлые годы.

	
	2016г.
	4 мес.т.г

	Рост ВРП, %
	102,5
	104,2

(1 кв.т.г)

	ИПП, %
	103,5
	103,9

	Объем продукции сельского хозяйства, в % к предыдущему периоду
	105,0
	101,6

	Объем строительных работ, в % к предыдущ. периоду
	101,1
	99,7



	Оборот розничной торговли, в % к предыдущему периоду
	98,0
	101,1


Важно продолжать развитие, которое должно строиться на инновационной основе.

Только в этом случае мы сможем обеспечить:

· полноценное импортозамещение;

· и конкурентный экспорт нашей продукции.

В рамках посещения ведущих научных центров мы видим уже готовые к промышленному применению инновационные решения. 

В их основе:

· применение искусственного интеллекта;

· и принятие решений на базе большого массива данных.

Для многих передовых иностранных компаний это уже реальность.

Мы рассчитываем на более высокую активность наших производителей.

Ассоциация должна стать проводником между инновационными центрами разработок и промышленными предприятиями.

Сегодня наши производители сталкиваются с необходимостью широкого внедрения концепции цифрового предприятия. 

Это использование:

· нового программного обеспечения;

· и возможностей суперЭВМ.

В рамках данного вопроса совместно с федеральным ядерным центром уже проведена предварительная работа:

· подписана дорожная карта;

· на базе КНИТУ-КАИ создан региональный центр компетенций;

· определены пилотные предприятия (КАМАЗ, КВЗ, Татнефть, Завод им. Горького, Нижнекамскнефтехим, ОКБ им. Симонова).

В результате мы сможем обеспечить:

· технологическую независимость российских предприятий;

· защиту информации (атака на Мегафон ввиду использования зарубежных решений 19.05.2017);

· переход на контракты жизненного цикла;

· а также кратное увеличение выручки и повышение производительности труда при снижении сроков создания продукции.

Успешный пример наших коллег доказывает эффективность данной системы. 

Так, ядерный центр за последние 5 лет увеличил:

· выручку в 2,3 раза;

· выработку – в 2 раза.

Председатель Правительства России Д.А. Медведев:

· поддержал данный пилотный проект (совместный с Росатомом);

· и дал соответствующие поручения Минпромторгу и Минфину России. 

Прошу Кабинет министров держать вопрос на особом контроле.

Ассоциация также должна включиться в данную работу.

Хорошими технологическими возможностями обладают наши оборонные предприятия.

За время исполнения гособоронзаказа, они:

· накопили высокую научную составляющую;

· сформировали сильный кадровый состав;

· провели техническое перевооружение в рамках государственных программ и на собственные средства.

Необходимо использовать созданный потенциал.

Замещение оборонной продукции должно происходить за счёт производства высокотехнологичной гражданской продукции.

Важно четко понимать направление развития каждого оборонного предприятия. 

Поручаю Кабинету министров:

· разработать план мероприятий; 

· и доложить о нем на заседании Экономсовета.

От наших вузов мы ждем большего участия в коммерциализации прикладных исследований, востребованных предприятиями.

Считаю, что в Татарстане необходимо организовать специальную площадку, где:

· предприятия будут формировать заказ на инновационные разработки с учетом потребностей рынка;

· а научное сообщество вырабатывать предложения по проведению НИОКР.

Большие затраты были направлены на закупку лабораторий для вузов. 

В данном вопросе необходима координация:

· как в области закупок;

· так и в вопросе доступа предприятий к оборудованию.

Прошу Кабмин совместно с Ассоциацией и вузами проработать вопрос создания системы совместного пользования лабораториями.

Остаются вопросы по рациональному использованию возможностей инновационной инфраструктуры:

· инжиниринговых центров; 

· центров прототипирования.

Ассоциации необходимо:

· провести анализ; 

· и сформировать требования для активизации их совместной работы с производителями.

Безусловно, проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ требует инвестиций.

Предприятиям следует шире использовать действующие инструменты федеральной поддержки.

Задача министерств оказывать содействие производителям:

· в подготовке документов для федеральных органов;

· и сопровождении данных проектов. 

Мы также готовы выходить с новыми инициативами на федеральный уровень.

Важной составляющей инновационной экономики является развитие человеческого капитала.

При поддержке предприятий в республике:

· создана сеть ресурсных центров;

· значительно обновлена материально-техническая база профессиональных учебных заведений.

Хочу поблагодарить руководителей компаний за их вклад в развитие образования.

В то же время остаются нерешенными вопросы по:

· качеству образования; 

· и закреплению выпускников на предприятиях.

Порядка половины выпускников колледжей и техникумов не работают по специальности (данные СП РТ по итогам 2 последних учебных годов).

Необходимо взаимодействие Министерства образования и предприятий в части:

· адаптации учебных программ под современные требования;

· увеличения практических занятий непосредственно на предприятиях;

· повышения ответственности предприятий за формирование прогноза потребности в кадрах.

Ассоциация должна координировать данные направления. 

Подобную работу, основанную на взаимодействии с реальным производством, следует выстроить и в высшей школе.

Отдельно отмечу необходимость большего вовлечения организаций в движение Ворлдскиллс.

Сегодня ключевым для предприятий становится наличие квалифицированных кадров, способных работать на современном оборудовании. 

Результаты последнего национального чемпионата показали, что мы отстаем по ряду высокотехнологичных рабочих специальностей. Это:

· - токарные работы на станках с ЧПУ;

· - промышленная автоматика;

· - мехатроника;

· - полимеханика и автоматика.

В конце апреля т.г. мы посетили Санкт-Петербургский Политех, где обучается 236 студентов из Татарстана.

С этими перспективными молодыми людьми не работают:

· ни наши предприятия;

· ни ведомства.

Министерству образования совместно с Ассоциацией и профильными министерствами следует взять под контроль вопрос трудоустройства лучших студентов, обучающихся в ведущих вузах России на предприятия республики.

Кроме того, при Политехе работает базовая кафедра АО «Климов», которая обучает студентов под свои потребности. При этом непосредственно на предприятии совместно с Политехом открыт учебно-производственный участок.

Данный опыт необходимо перенять и внедрить в практику в республике.

Уважаемые коллеги! Работу Ассоциации за 3 года предлагаю признать удовлетворительной. Надеюсь, что наша встреча даст импульс для дальнейшего совершенствования деятельности.

Желаю вам успехов и достижений. И хочу вручить награды.
6. Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов за большой вклад в укрепление промышленного и научно-технического потенциала, развитие системы социального партнерства в республике наградил руководителей предприятий – членов АПП РТ (РОР): 
· Шафигуллина Лутфуллу Нурисламовича - генерального директора ПАО «Таттелеком» (Медалью ордена «За заслуги перед Республикой Татарстан»);
· Сагдиева Ильнура Ильдаровича - управляющего директора ОАО «Казанькомпрессормаш» (Почетным званием «Заслуженный машиностроитель Республики Татарстан»);
· Шацких Павла Александровича – генерального директора ОАО «Казанский завод «Электроприбор» (Благодарностью Президента Республики Татарстан);
· Хисамеева Артура Ибрагимовича – генерального директора ФКП «Казанский завод точного машиностроения» (Благодарностью Президента Республики Татарстан);
· Галимова Камиля Салмановича – генерального директора ОАО «ПО Елабужский автомобильный завод» (Благодарностью Президента Республики Татарстан);
· Каримуллина Дамира Заудатовича – генерального директора АО «КМПО» (Благодарностью Президента Республики Татарстан, Дипломом «Благотворитель 2016 года»).
Также Р.Н.Минниханов вручил Диплом «Руководитель года-2016» директору научно-технического центра системных технологий АО «АйСиЭл-КПО ВС» А.Ф.Гузаирову, ставшему лауреатом Республиканского общественного конкурса «Руководитель года-2016». 

Исполнительный вице-президент РСПП В.М.Черепов вручил Почетные грамоты РСПП сотрудникам Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан: заместителю генерального директора АПП РТ В.П.Дмитриеву, начальнику организационно-кадрового отдела АПП РТ Н.Э.Галкиной, помощнику генерального директора АПП РТ Р.Х.Хайруллиной.
7. ПО СЕДЬМОМУ ВОПРОСУ Повестки дня:

А.П.Лаврентьев проинформировал о необходимости внесения ряда технических изменений и дополнений в Устав АПП РТ, уточняющих компетенции Общего собрания и Совета Ассоциации. Доложил, что изменения были рассмотрены и одобрены Советом АПП РТ 12.05.2017г., а также предварительно согласованы с Управлением Минюста РФ по республике. Проект решения о внесении этих изменений и дополнений имеется у участников Собрания. 

Предлагается внести в Устав Ассоциации следующие изменения и дополнения:

- в пункте 7.5 раздела 7 слова «- утверждение годовых отчетов и бухгалтерской (финансовой) отчетности» заменить словами «рассмотрение отчетного доклада о деятельности Ассоциации за период между Собраниями»;

- в пункте 8.5 раздела 8 между абзацами 5 и 6 внести два абзаца следующего содержания:

 - «представление Собранию отчетного доклада о деятельности Ассоциации за период между Собраниями;

- утверждение плана работы Ассоциации на год и отчета о деятельности Ассоциации за год;».

Голосование. Делегаты Собрания проголосовали единогласно за внесение изменений и дополнений в Устав Ассоциации.


8. ПО ВОСЬМОМУ ВОПРОСУ Повестки дня слушали А.П.Лаврентьева.
Проинформировал о подготовленном проекте Решения о работе АПП РТ в 2014-2016 годах и задачах на предстоящий период, который находился у присутствующих в раздаточном материале. Дополнительных предложений в проект решения, в том числе по оценке работы Ассоциации от участников Собрания не поступало. 
Предложил проект Решения принять за основу, доработать с учетом замечаний и предложений, высказанных в выступлениях участников Собрания, в том числе в выступлении Президента республики. 
Также отметил, что в выступлениях участников Собрания прозвучали предложения признать работу АПП РТ в период 2014-2016гг. удовлетворительной. Более того, Б.И.Тихомиров предложил признать работу Ассоциации хорошей. Р.Н.Минниханов в своем выступлении поддержал данную оценку. Соответственно на голосование было вынесено предложение признать работу АПП РТ хорошей. Голосование. Принято единогласно.
Ведение собрания перешло к А.М. Пахомову.
9. ПО ДЕВЯТОМУ ВОПРОСУ Повестки дня слушали А.М.Пахомова:
Озвучил решение Совета АПП РТ о кандидатуре президента Ассоциации и с учетом коллегиального мнения предложил избрать на новый срок на должность президента Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан Александра Петровича Лаврентьева. Других предложений от участников собрания не поступило, самоотвода не было. Объявил голосование. Принято единогласно.

От имени присутствующих поздравил А.П.Лаврентьева с избранием на пост президента Ассоциации и пожелал ему успехов.
Ведение Собрания перешло к А.П.Лаврентьеву.

10. ПО ДЕСЯТОМУ ВОПРОСУ Повестки дня слушали А.П.Лаврентьева.

Озвучил решение Совета АПП РТ о кандидатурах вице-президентов Ассоциации. 

Представил Собранию кандидатуру на должность первого вице-президента Ассоциации: Геннадия Валерьевича Дивавина – председателя Совета директоров ОАО «Казанский завод «Электроприбор». Возражений к кандидатуре, самоотвода не последовало.  Голосование. Принято единогласно.

Также представил кандидатуры на должности вице-президентов:

Владимир Петрович Иванов – генеральный директор АО «НПО ГИПО»,

Радик Шавкятович Хасанов – генеральный директор АО «ПОЗИС»,

Раузил Магсумянович Хазиев – генеральный директор АО «Татэнерго»,

Рафинат Саматович Яруллин – генеральный директор ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг». 
Возражений, дополнений к кандидатурам, самоотводов не последовало. Голосование списком. Принято единогласно.

От имени присутствующих поздравил вице-президентов АПП РТ с избранием.
11. ПО ОДИННАДЦАТОМУ ВОПРОСУ Повестки дня слушали А.П.Лаврентьева.
Озвучил решение Совета АПП РТ о кандидатурах в состав Совета Ассоциации. Зачитал Собранию предлагаемый список Совета. 
Совет Ассоциации избран в следующем составе:
	1. 
	Лаврентьев

Александр Петрович


	Президент АПП РТ (РОР)

	2. 
	Дивавин

Геннадий Валерьевич


	Первый вице-президент АПП РТ (РОР), председатель Совета директоров ОАО «Казанский завод «Электроприбор»

	3. 
	Иванов

Владимир Петрович
	Вице-президент АПП РТ (РОР), генеральный директор 

АО «НПО ГИПО»



	4. 
	Хазиев

Раузил Магсумянович


	Вице-президент АПП РТ (РОР), генеральный директор

АО «Татэнерго»

	5. 
	Хасанов

Радик Шавкятович


	Вице-президент АПП РТ (РОР), генеральный директор 

АО «ПО Завод им.Серго»

	6. 
	Яруллин

Рафинат Саматович


	Вице-президент АПП РТ (РОР), генеральный директор 

ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг»

	7. 
	Пахомов

Алексей Михайлович


	Генеральный директор АПП РТ (РОР)

	8. 
	Агеев

Шамиль Рахимович


	Председатель Правления 

Торгово-промышленной палаты Республики Татарстан

	9. 
	Алехин

Леонид Степанович


	Генеральный директор

АО «ТАНЕКО»

	10. 
	Бикмурзин

Азат Шаукатович
	Генеральный директор

ПАО «Нижнекамскнефтехим»

	11. 
	Бурганов 
Радий Фаритович


	Генеральный директор 

ПАО «Нижнекамскшина»

	12. 
	Галимов

Камиль Салманович
	Генеральный директор 

АО «ПО ЕЛАЗ»

	13. 
	Гатина

Роза Фатыховна
	Директор ФКП «Государственный НИИ 

химических продуктов»

	14. 
	Гиниятов

Халил Зиннурович


	Генеральный директор ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод»

	15. 
	Гинсбург

Владимир Сергеевич


	Генеральный директор ПАО «Казанский электротехнический  завод»

	16. 
	Гумеров

Раис Хафизович


	Генеральный директор 

ООО «Мелита»

	17. 
	Дьячков

Виктор Васильевич


	Генеральный директор 

АО «ICL-КПО ВС»

	18. 
	Кантюков

Рафкат Абдулхаевич


	Генеральный директор 

ООО «ГазпромТрансгаз Казань»

	19. 
	Капустин

Евгений Николаевич


	Генеральный директор 

АО «Вакууммаш»

	20. 
	Каримуллин

Дамир Заудатович


	Генеральный директор АО «Казанское

моторостроительное производственное объединение»

	21. 
	Когогин

Сергей Анатольевич


	Генеральный директор 

ПАО «КАМАЗ»

	22. 
	Лигай

Вадим Александрович


	Генеральный директор 

ПАО «Казанский вертолетный завод»

	23. 
	Маганов

Наиль Ульфатович


	Генеральный директор 

ПАО «Татнефть»

	24. 
	Миннахметов

Ирек Заудатович


	Генеральный директор

АО «Татспиртпром»

	25. 
	Минигулов

Фарит Гертович


	Генеральный директор 

ПАО «Казаньоргсинтез»

	26. 
	Мистахов

Ренат Искандерович


	Генеральный директор

АО «Зеленодольский завод им. Горького»

	27. 
	Савицких Николай Владимирович


	Директор Казанского авиационного завода

им. С. П. Горбунова- филиала ПАО «Туполев»

	28. 
	Сагдиев

Ильнур Ильдарович
	Управляющий директор 

ОАО «Казанькомпрессормаш»



	29. 
	Соловьев

Владимир Геннадьевич


	Директор 
ФГУП «ВНИИР»

	30. 
	Тихомиров

Борис Иванович


	Генеральный директор 

АО «ГипроНИИавиапром»»

	31. 
	Шакиров

Нур Хамзинович


	Генеральный директор 

АО «КМИЗ»

	32. 
	Шарипов

Ронис Накипович


	Генеральный директор 

АО «НПО Радиоэлектроника им. В. И. Шимко»

	33. 
	Шафигуллин Лутфулла Нурисламович


	Генеральный директор 

ПАО «Таттелеком»

	34. 
	Шацких

Павел Александрович


	Генеральный директор ОАО «Казанский завод «Электроприбор»

	35. 
	Шунин

Сергей Владимирович
	Исполнительный директор 

ОАО «АЛНАС»


Возражений, дополнений к кандидатурам, самоотводов не последовало.

Голосование списком. Принято единогласно.
А.П.Лаврентьев поздравил коллег, избранных в состав Совета. 

12. ПО ДВЕНАДЦАТОМУ ВОПРОСУ Повестки дня слушали А.П.Лаврентьева.

Озвучил решение Совета АПП РТ о кандидатурах в состав Ревизионной комиссии. Представил кандидатуры:

Павел Александрович Шацких – генеральный директор ОАО «Казанский завод «Электроприбор»;


Роза Шарифулловна Файзуллина – начальник финансовой службы АО «Казанский медико-инструментальный завод»;

Гюлюса Тагировна Ибатуллина - главный бухгалтер ПАО «Казанский электротехнический завод».
Возражений, дополнений к кандидатурам, самоотводов не последовало.

Голосование списком. Принято единогласно.

13. ПО ТРИНАДЦАТОМУ ВОПРОСУ Повестки дня слушали А.П.Лаврентьева.
Озвучил решение Совета АПП РТ о кандидатуре генерального директора Ассоциации. Представил Собранию кандидатуру на должность генерального директора Алексея Михайловича Пахомова.

Возражений, самоотвода не последовало.
Голосование списком. Принято единогласно.

От имени присутствующих поздравил А.М.Пахомова с избранием.

14. Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев доложил, что все вопросы Повестки дня собрания исчерпаны, приняты соответствующие решения. Поблагодарил всех за участие в работе. 
Пригласил всех участников собрания на товарищеский фуршет.
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Генеральный директор АПП РТ (РОР)




А.М.Пахомов
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Секретарь Общего собрания



/Н.Э.Галкина
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