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Отчет

о  деятельности РОР «Ассоциация предприятий  и предпринимателей Республики Татарстан» в 2013 году

Ассоциация предприятий и предпринимателей Республики Татарстан (далее – АПП РТ, Ассоциация) является региональным объединением работодателей, основная задача которого состоит в представительстве интересов и защите законных прав своих членов в сфере социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений с органами государственной власти и местного самоуправления, профессиональными союзами и иными организациями, в  объединении и координации действий своих членов по созданию совместно с органами государственной власти и местного самоуправления благоприятных условий для развития эффективной, конкурентоспособной и социально-ориентированной экономики.

Деятельность  АПП РТ и ее исполнительной дирекции осуществлялась  в  соответствии с утвержденным планом работы на 2013 год. Оперативная информация о проведенной работе размещалась  на сайте www.apprt.ru.

В связи с реорганизацией, ликвидацией, банкротством ряда предприятий АПП РТ провела корректировку членского состава Ассоциации. По состоянию на 31.12.2013г. членами АПП РТ являлись 117 предприятий и организаций (в целом, с учетом предприятий, входящих в состав объединений, холдингов, а также филиалов предприятий Ассоциация объединяет около 300 предприятий и организаций). Это - предприятия машиностроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной промышленности, химии, нефтехимии, энергетики, отраслевой науки, строительства, транспорта, легкой и деревообрабатывающей промышленности, пищевой промышленности, консалтинговые и страховые компании. 
В отчетном году новыми членами Ассоциации стали 3 предприятия:  ОАО «АЛНАС», Казанский филиал ОАО «Банк Москвы», ООО «Термоконтракт».
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Одним из основных направлений деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является участие в республиканской системе социального партнерства, в рамках которой осуществляется взаимодействие и сотрудничество Правительства, работодателей и профсоюзов.

Система социального партнерства с участием представителей работодателей, профсоюзов и органов государственной власти в нашей республике действует c 1992 года, когда была создана республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений (РТК) с участием представителей всех трех сторон, и впервые было принято республиканское трехстороннее соглашение между Кабинетом Министров Республики Татарстан, Федерацией профсоюзов Республики Татарстан и Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан о проведении согласованной социально-экономической политики в период перехода к рыночной экономике. С 1994 года республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей подписывалось представителями  АПП РТ и Торгово-промышленной палаты РТ. 

С 2004 года координацию деятельности объединений, представляющих интересы работодателей, в системе социального партнерства осуществляет созданный по инициативе АПП РТ Координационный совет объединений  работодателей Республики Татарстан (КСОР РТ). Республиканское трехстороннее соглашение в настоящее время подписывается председателем КСОР РТ, президентом АПП РТ А.П.Лаврентьевым. 

В настоящее время  в состав Координационного совета входят АПП РТ, Торгово-промышленная палата РТ, Союз строителей РТ, Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса РТ,  Союз коммунальных предприятий РТ, Ассоциация фермеров и крестьянских подворий Татарстана, некоммерческое партнерство «Логистика и автоперевозки Татарстана», Банковская ассоциация Татарстана, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ, Союз хлебопроизводителей РТ. В общей сложности с учетом бизнес-единиц, входящих в состав вышеуказанных организаций, Координационный совет охватывает своей деятельностью около 3000 предприятий и организаций, представляя из себя разветвленную систему, создающую широкое поле для взаимодействия. Координационный Совет открыт для вступления других объединений работодателей. 
Организационное обеспечение деятельности КСОР РТ осуществляется АПП РТ. На заседаниях Координационного совета обсуждались планы работы Республиканской трехсторонней комиссии и вопросы, выносимые на ее заседания, итоги выполнения действующего  республиканского трехстороннего Соглашения на 2013-2014 годы.  В рабочем порядке осуществлялось привлечение членов совета к участию в разработке предложений, направленных на поддержку товаропроизводителей, к рассмотрению проектов нормативных документов, касающихся деятельности предприятий, к участию в проводимых республиканских мероприятиях и др. 

С 2013 года введена практика проведения выездных заседаний КСОР РТ на площадках организаций, входящих в Координационный совет. Так, первое выездное заседание было проведено 28 ноября 2013 года на территории Союза строителей Республики Татарстан. Участники заседания ознакомились с деятельностью Союза строителей РТ и саморегулируемой организации «Содружество строителей РТ", обсудили вопросы взаимодействия. На указанном заседании было принято решение по представленному профсоюзами проекту Соглашения «О минимальной заработной плате в Республике Татарстан на 2014 год». С учетом мнения большинства представителей работодателей была высказана готовность принять Соглашение, предусматривающее установление в республике для реального сектора экономики  на 2014 год для работников, полностью отработавших норму рабочего времени и выполнивших нормы труда (трудовые обязанности), минимальную заработную плате в размере 6424 руб. в месяц (с учетом компенсаций и стимулирующих выплат). В Российской Федерации с      1 января 2014 года установлена  минимальная заработная плата в размере            5554 руб. 

Основным документом действующей в республике системы социального партнерства является «Республиканское Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2013-2014 годы».  Секретариатом стороны работодателей РТК проводилась работа по организации  выполнения  действующего республиканского трехстороннего Соглашения, в соответствии с планом работы РТК – организация проведения заседаний РТК и рабочей группы РТК (заседания 22.02, 30.04, 17.06, 25.09, 18.10, 24.10, 04.12, 25.12),  а также контроль за выполнением решений республиканской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений.    

Проводилась работа по организации выполнения работодателями Обязательств отраслевых трехсторонних Соглашений, которые от имени работодателей подписывают представители АПП РТ (по оборонной промышленности и машиностроению, химической и нефтехимической промышленности), а также территориального Соглашения между Администрацией г.Казани, Координационным Советом председателей профсоюзных комитетов предприятий и организаций г. Казани и Координационным Советом объединений работодателей РТ. В связи с окончанием действия территориального Соглашения в 2012 году проведена работа по подготовке и согласованию проекта нового Соглашения на 2013-2014 годы. Решением КСОР РТ подписание Соглашения от имени работодателей делегировано первому вице-президенту РОР «АПП РТ» Дивавину Г.В. Подписание  Соглашения между Администрацией г. Казани, Координационным Советом председателей профсоюзных комитетов предприятий и организаций   г. Казани и КСОР  РТ состоялось 14 марта  2013 года. 

Кроме того, отраслевые объединения работодателей, входящие в состав Координационного совета (Союз строителей РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ), ведут работу по заключению и контролю за выполнением подписываемых ими соответствующих отраслевых Соглашений. 

СОДЕЙСТВИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Важнейшим направлением деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является выработка предложений, содействующих повышению эффективности деятельности предприятий, а также участие в их реализации.  Эта работа в 2013 году (как и в прошлые годы) велась в тесном контакте  с Аппаратом Президента РТ, Аппаратом Кабинета Министров РТ, Министерством промышленности и торговли РТ, Министерством экономики РТ, Министерством труда, занятости и социальной защиты РТ, Министерством образования и науки РТ, другими министерствами, ведомствами и учреждениями республики, а также с федеральными органами и организациями. Осуществлялось активное взаимодействие с депутатским корпусом Государственного Совета РТ, Государственной Думы и Совета Федерации РФ, с федеральными органами исполнительной власти. На постоянной основе велась соответствующая работа с Российским Союзом промышленников и предпринимателей (РСПП). 

Проблемные вопросы развития предприятий, предложения по мерам поддержки реального сектора экономики прорабатывались через обращения в федеральные, республиканские, местные органы власти, через участие в разработке и экспертизе проектов нормативно-правовых документов, касающихся производственной и социально-экономической деятельности предприятий, участие в работе межведомственных комиссий, координационных советов, рабочих групп, созданных при республиканских и местных органах власти (перечень  межведомственных комиссий, консультативных советов, рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых принимали участие представители АПП РТ, приведен в приложении). 
В адрес федеральных, республиканских и муниципальных органов власти, а также в адрес РСПП направлялись предложения по поддержке деятельности предприятий, в том числе:
- Президенту Республики Татарстан Р.Н.Минниханову о необходимости выработки дополнительных мер, направленных на повышение конкурентоспособности промышленных предприятий, и о целесообразности проведения соответствующего республиканского совещания  (исх. №64-1 от 25.02.2013г.);

- Министру Российской Федерации М.А.Абызову по вопросу резкого роста платежей за электроэнергию для крупных потребителей в связи с вступлением в силу п.97 Основных положений функционирования розничных рынков электроэнергии (исх. №246-1 от 20.09.2013г.);

- Мэру города Казани И.Р.Метшину по предотвращению увеличения ставки налога на земельные участки, занятые производственными и административными зданиями, строениями, сооружениями промышленности, в связи с государственной кадастровой оценкой земли на территории г.Казани (исх. №306-1 от 13.11.2013г.) 

и ряд других.
АПП РТ участвовала в выработке предложений для включения в Комплексный план действий Правительства Республики Татарстан по реализации Послания Президента Республики Татарстан Государственному Совету Республики Татарстан на 2014 год. Информация,  направленная в Министерство экономики РТ (исх. № 263-1 от 10.10.2013г.), включала предложения, касающиеся вопросов изучения и распространения передового опыта по решению задач научно-технического развития, модернизации производства, разработки и внедрения инновационных технологий, конкурентоспособной продукции, а также активизации взаимодействия академической науки, высших учебных заведений, исследовательских институтов и предприятий. 
Представители АПП РТ (11 представителей), в соответствии с Постановлением Кабинета Министров РТ от 31.12.2012г. №1182, вошли в Экспертный совет по оценке регулирующего воздействия действующих нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов в Республике Татарстан. 
АПП РТ принимала участие в разработке и экспертизе ряда проектов законодательных и нормативных документов. В частности, по запросу Государственного Совета Республики Татарстан были выработаны замечания и предложения по проектам федеральных законов №337970-6 «О специальной оценке условий труда» и №337978-6 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с принятием Федерального закона «О специальной оценке условий труда», которые направлены в адрес Председателя Комитета по социальной политике Государственного Совета Республики Татарстан С.М.Захаровой (исх. №251-1 от 27.09.2013г., №262-1 от 10.10.2013г.).
Совместно с ГУП "Агентство по государственному заказу, инвестиционной деятельности и межрегиональным связям» для обеспечения приоритета изделиям республиканских товаропроизводителей, поддержки предприятий малого и среднего бизнеса проводилась работа по активизации  участия предприятий и организаций в системе государственных закупок с использованием электронной товарно-информационной системы (ЭТИС). 

Продолжала действовать в соответствии с пунктом 2 части 3 статьи 3 Закона Республики Татарстан №49-ЗРТ от 28.11.2003г. «О налоге на имущество организаций» льготная ставка налога на имущество (1,1% вместо 2,2%) для научно-исследовательских институтов и конструкторских бюро, в общем объеме работ которых НИОКР составляет не менее 70 %. 

Было продолжено сотрудничество АПП РТ с Государственным комитетом Республики Татарстан по тарифам, ОАО «Татэнергосбыт», ОАО «Сетевая компания». АПП РТ, представители которой входят в Согласительную комиссию  Госкомитета РТ по тарифам, активно участвовала в ее работе, отстаивая интересы бизнеса при формировании тарифов на энергетические и другие ресурсы.
В АПП РТ 17 мая 2013 года состоялся семинар-совещание по вопросам, связанным с вступлением в силу с 1.07.2013 г. пункта 181 Постановления Правительства РФ № 442 от 04.05.2012г. В совещании приняли участие специалисты ОАО "Татэнергосбыт", ОАО "Сетевая компания" и Центра энергосберегающих технологий при Кабинете Министров РТ, а также главные энергетики, представители технических служб более 40 предприятий республики - членов АПП РТ. Темы докладов: «Выравнивание графика нагрузки энергосистемы – наша общая цель», «Особенности законодательства для потребителей с максимальной мощностью свыше 670 кВт», «Информационный обмен почасовыми данными коммерческого учета».
При участии АПП РТ сформировано и направлено в адрес Премьер-министра РФ Д.А.Медведева обращение Координационного совета объединений РСПП в ПФО по вопросу сложной ситуации, сложившейся для промышленных предприятий в связи с большим ростом цен на электроэнергию.
Оказывалось содействие деятельности Центра производственной субконтрактации Республики Татарстан, направленной на расширение и углубление внутриреспубликанской и межрегиональной промышленной кооперации, на развитие промышленного аутсорсинга, на активизацию сотрудничества промышленных предприятий с НИИ, КБ и ВУЗами.

АПП РТ была активным участником разработки в республике долгосрочной целевой программы «Развитие рынка интеллектуальной собственности в РТ на 2013-2020 годы», утвержденной Постановлением Кабинета Министров РТ от 15.01.2013г. №11. 
АПП РТ поддержала создание в республике Союза оценщиков РТ, с которым налажено деловое консультационное сотрудничество.

АПП РТ участвовала в ряде совещаний, проводимых Министерством экономики РТ по вопросу реализации долгосрочной целевой программы «Повышение производительности труда на предприятиях машиностроительного и нефтехимического комплексов Республики Татарстан на 2013-2016 годы», утвержденной Постановлением Кабинета Министров РТ от 13.02.2013г. №99.

АПП РТ организованы следующие мероприятия с участием руководства республики:
■ совещание («круглый стол») руководителей предприятий отраслевой науки, ВУЗов, Академии наук и Министерства промышленности и торговли РТ – 29 марта 2013 года, ОАО «НПО «ГИПО».

В совещании приняли участие заместитель Премьер-министра РТ, министр промышленности РТ Р.Х.Зарипов, президент АН РТ А.М.Мазгаров, ректор К(П)ФУ И.Р.Гафуров, ректор КНИТУ-КАИ А.Х.Гильмутдинов, более 20-ти руководителей НИИ, КБ и проректоры по науке ряда ВУЗов. 
Генеральный директор ОАО "НПО ГИПО" В.П.Иванов проинформировал участников совещания о деятельности НПО "ГИПО", о направлениях работ и достигнутых результатах, о возможностях исследовательской, производственной и испытательной базы, ознакомил с некоторыми исследовательскими и производственными подразделениями предприятия. 
На "круглом столе" под председательством президента АПП РТ А.П.Лаврентьева были рассмотрены следующие вопросы: 1) взаимодействие НИИ, КБ, ВУЗов, АН РТ в интересах решения инновационных задач, возможность кооперации в части использования оборудования при проведении исследований и разработок; 2) обеспечение предприятий отраслевой науки кадрами, вузовская подготовка инженеров-исследователей, конструкторов, разработчиков, закрепление и рост кадров на предприятиях; 3) востребованность в проведении НИОКР со стороны производственных предприятий, активизация инновационной деятельности предприятий; 4) развитие рынка интеллектуальной собственности, реализация  соответствующей республиканской программы.  Также были обсуждены вопросы по теме совещания, требующие решения на республиканском и федеральном уровнях.
■ рабочая поездка делегации Республики Татарстан во главе с Президентом республики Р.Н.Миннихановым - 22 апреля 2013 года, г. Нижний Новгород. 
АПП РТ явилась инициатором проведения мероприятия, целью которого являлось изучение положительного опыта в сфере создания и реализации высокотехнологичных проектов в других регионах России. От АПП РТ в составе делегации принял участие президент АПП РТ А.П.Лаврентьев. Делегация посетила производственные подразделения ОАО "Нижегородская инжиниринговая компания "Атомэнергопроект" ("НИАЭП"), занимающего лидирующее положение на рынке инжиниринговых услуг по проектированию и сооружению атомных электростанций и энергоблоков "под ключ". 

АПП РТ принимала участие в республиканских мероприятиях:
■ Камский инвестиционный форум-2013 с участием Премьер-министра РТ И.Ш.Халикова – 25 февраля 2013 года, г.Набережные Челны, Технопарк в сфере высоких технологий. В рамках форума была организована выставка инвестиционных возможностей муниципальных районов северо-восточной прикамской зоны РТ.

■ рабочее совещание под председательством Председателя Совета директоров ОАО «Газпром», Председателя Правления и генерального директора ООО «Газпром газомоторное топливо» В.А.Зубкова по вопросам развития рынка газомоторного топлива РФ с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 6 марта 2013 года, Кабинет Министров РТ. На совещании был подписан протокол о намерениях между Правительством РТ и ОАО «Газпром» о расширении использования природного газа в качестве моторного топлива.
■ бизнес-форум с участием татарстанских и западно-казахстанских деловых кругов, а также Чрезвычайного и Полномочного Посла Республики Казахстан в РФ Г.И.Оразбакова и Акима Западно-Казахстанской области Н.А.Ногаева – 12 марта 2013 года, г.Казань, Технопарк в сфере высоких технологий «ИТ-парк».

В рамках сотрудничества был подписан Меморандум о сотрудничестве между Торговым представительством Республики Казахстан в РФ и Ассоциацией предприятий и предпринимателей РТ.
■ Международная Лин-конференция «Эффективные процессы – высокая производительность», проводимая Министерством промышленности и торговли РТ, ОАО «КАМАЗ», Торгово-промышленной палатой г.Наб. Челны и региона Закамье - 22 марта 2013 года, г.Набережные Челны.

■ церемония открытия Завода по производству вычислительной техники ICL-КПО ВС с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 9 апреля 2013 года, с.Усады Лаишевского района РТ.

■ расширенное совещание по теме: «Об организации единой комплексной системы управления отходами в РТ» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и Руководителя Федеральной службы по надзору в сфере природопользования В.В.Кириллова – 29 апреля 2013 года, Кабинет Министров РТ.

■ открытие Центра кораблестроения – учебного комплекса КНИТУ-КАИ с участием Премьер-министра РТ И.Ш.Халикова – 21 мая 2013 года, г.Казань.

Также были подписаны соглашения о сотрудничестве КНИТУ-КАИ и ОАО «Казанский вертолетный завод», ОАО «КЭТЗ», ОАО «Таттелеком».
■ торжественные мероприятия, посвященные празднованию Дня химика с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 23 мая 2013 года, г.Нижнекамск.
■ Форум деловых кругов государств – участников Единого экономического пространства, организаторами которого выступили Союз некоммерческих организаций «Конфедерация промышленников и предпринимателей Республики Беларусь», Национальная экономическая палата Казахстана «Союз Атамекен» и РСПП – 31 мая 2013 года, г.Минск.
■ торжественная церемония запуска первой очереди производства ЗАО «КАПО-Композит» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и президента Объединенной авиастроительной корпорации М.А.Погосяна – 6 июля 2013 года, г.Казань.
■ пленарное заседание республиканского августовского совещания работников образования и науки «Современные технологии в образовательной практике Республики Татарстан» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 22 августа 2013 года, г.Арск.
■ Международный транспортно-логистический форум «Создание и развитие единой международной транспортно-логистической системы: перспективы и реалии», проводимый при поддержке Министерства транспорта РФ и Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 13 сентября 2013 года, ГТРК «Корстон».

■ встреча Министра Российской Федерации М.А.Абызова с представителями бизнес-сообщества республики - 20 сентября 2013 года, ТПП РТ. 
Основными вопросами, обсуждаемыми на встрече, были: работа "Открытого Правительства", участие предпринимателей в закупках для государственных и муниципальных нужд, мероприятия государственной поддержки предпринимательства.  Также состоялось совещание по подведению итогов семинара "Стандарт открытости региона как индикатор качества взаимодействия институтов государства и общества" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова и Министра Российской Федерации М.А.Абызова.
■ Международная научная школа «Инженерное образование для новой индустриализации» - 23-28 сентября 2013 года, г.Казань.

В мероприятиях участвовали представители АПП РТ, предприятий – членов АПП РТ. В рамках научной школы прошли обучающие и экспертные семинары, круглые столы, в том числе, круглый стол «Социальное партнерство и современное инженерное образование для новой индустриализации: состояние, проблемы и перспективы».
■ стратегический форум «Практические шаги в укреплении двухсторонних экономических отношений между Россией и странами ОИС» в рамках Пятого международного экономического саммита России и стран Организации Исламского Сотрудничества «KAZANSUMMIT 2013» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 3 октября 2013 года, г.Казань.
■ визит делегации деловых кругов Республики Татарстан в федеральные земли Северный Рейн-Вестфалия и Тюрингия (Германия) во главе с Президентом Республики Татарстан Р.Н.Миннихановым – 15-17 октября 2013 года, Германия. Цель данного визита – знакомство с экономическим и инвестиционным потенциалом данных земель, а также обсуждение вопросов о возможности развития сотрудничества в области производства автокомпонентов, в авиастроении, станкостроении, нефтехимии, образовании, здравоохранения, IT-сфере. От АПП РТ участие принял президент А.П. Лаврентьев.
■ заседание Военно-промышленной комиссии при Правительстве РФ по вопросу "Об обеспечении организаций оборонно-промышленного комплекса высококвалифицированными кадрами" под председательством заместителя Председателя Правительства РФ, председателя ВПК Д.О. Рогозина с участием Премьер-министра РТ И.Ш.Халикова – 24 октября 2013 года, ОАО «Казанский вертолетный завод». 
■ круглый стол на тему "Сертификация квалификаций молодых специалистов и сотрудников предприятия: актуальность и возможности ее перспективного применения в авиастроении" – 1 ноября 2013 года, ЗАО "КАПО-Композит". 
Круглый стол был проведен ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" при участии Минтруда РТ, Минпромторга РТ и при поддержке Министерства образования и науки РФ, в мероприятии приняли участие представители республиканских министерств, ТПП РТ, авиастроительных предприятий республики, вузов.
■ Международный форум «Интеллектуальная собственность и экономика регионов России», организованный Министерством экономики РТ – 7-8 ноября 2013 года, г.Казань.
■ круглый стол с участием депутатов Государственного Совета РТ и депутатов Государственного Собрания – Курултая Республики Башкортостан на тему «Развитие малого и среднего предпринимательства в машиностроении» -15 ноября 2013 года, г.Набережные Челны.

■ Российско-Турецкий форум общественности с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 20 ноября 2013 года, ГТРК «Корстон».
■ Общественный форум "Евразийская экономическая интеграция: достижения и проблемы" при участии Председателя Государственной Думы РФ С.Е.Нарышкина, представителей органов госвласти стран участниц евразийского интеграционного процесса, бизнес-сообщества, экспертов из стран Содружества Независимых Государств и Европейского союза – 29 ноября 2013 года, ГТРК «Корстон». 
В рамках форума прошла секционная дискуссия "Рынок интеллектуальной собственности и ЕврАзЭс", в которой представитель АПП РТ выступил с докладом по теме "Участие предприятий в мероприятиях программы "Развитие рынка интеллектуальной собственности в Республике Татарстан на 2013-2020 годы".
■ республиканское совещание по вопросам кадрового обеспечения отраслей экономики Республики Татарстан с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 16 декабря 2013 года, г.Альметьевск.
■ церемония открытия Инженерного центра ICL-КПО ВС с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова – 21 декабря 2013 года, с.Усады Лаишевского района РТ.

Было проведено 4 расширенных заседания Совета АПП РТ, на которых рассмотрены актуальные вопросы состояния промышленности республики и предприятий различных отраслей экономики, предложения  и меры по поддержке и оптимизации их деятельности,  проекты федеральных и республиканских  нормативно-правовых документов, вопросы взаимодействия с государственными органами власти и профессиональными союзами в рамках республиканских трехсторонних соглашений, вопросы сотрудничества с Российским союзом промышленников и предпринимателей, другими объединениями работодателей. 

Продолжена практика проведения выездных семинаров-совещаний главных инженеров, технических директоров предприятий – членов АПП РТ в целях укрепления и расширения сотрудничества руководителей технических служб предприятий республики, ознакомления с опытом организации производства и решением технических задач. В 2013 году совещания прошли на ОАО «Казанский медико-инструментальный завод» - 19 февраля; на ОАО «Вакууммаш» - 23 октября. В совещаниях приняли участие руководители технических служб около 30 предприятий республики.

Продолжена работа Совета Почетных членов АПП РТ. Звание «Почетный член АПП РТ» учреждено Решением Совета АПП РТ от 31.10.2002г. №14. Присваивается лицам, возглавлявшим ранее предприятия-члены АПП РТ и внесшим значительный вклад в деятельность Ассоциации. Совет Почетных членов АПП РТ (создан 16.02.2009г.) объединяет в своих рядах 17 бывших руководителей, активных членов АПП РТ. Председателем Совета Почетных членов является Р.А.Каргин, проработавший долгое время генеральным директором ОАО «Хитон». Были проведены выездное заседание Совета Почетных членов АПП РТ на ОАО «Казанский электротехнический завод» - 27 февраля 2013 года, также заседание Совета Почетных членов в АПП РТ - 4 сентября 2013 года. Все Почетные члены АПП РТ участвовали в новогоднем приеме с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова 24 декабря 2013г.
Проведена работа по участию в формировании института арбитражных заседателей Арбитражного суда Республики Татарстан. Было предложено 8 кандидатур арбитражных заседателей из числа представителей предприятий – членов АПП РТ, которые далее направлены для утверждения в Высший Арбитражный Суд Российской Федерации.

АПП РТ содействовала Фонду антинаркотических и антиалкогольных инициатив «Чистая жизнь», учрежденному АПП РТ в 2010 году, в проводимых на предприятиях работах по формированию здорового образа жизни. Основная деятельность Фонда направлена на активизацию и расширение мероприятий по профилактике и преодолению алкоголизации и наркотизации работников предприятий. С программами Фонда было ознакомлено значительное количество руководителей предприятий – членов АПП РТ.

В отчетный период на ОАО «Казанский электротехнический завод» и ОАО "Казанский завод "Электроприбор" продолжены работы по реализации разработанных Фондом "Чистая жизнь" корпоративных программ профилактики пьянства на рабочем месте. 
АПП РТ, предприятия и организации республики приняли активное непосредственное участие в подготовке и проведении 27-ой Всемирной летней Универсиады 2013 года в Казани, в том числе осуществляли сопровождение приглашенных гостей. В соответствии с Поручением Аппарата Президента Республики Татарстан Ассоциация была ответственной за аккредитацию представителей промышленности на Универсиаде согласно предоставленной квоте, в частности занималась подготовкой информации для изготовления и выдачи именных аккредитационных бейджей для руководителей предприятий, которые давали им право доступа на спортивные и неспортивные объекты Универсиады. 

В 2013 году юбилеи отметили ряд предприятий и организаций – членов АПП РТ: ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод» (225 лет), ОАО «ПОЗИС» (115 лет), ОАО «АЛНАС» (35 лет), ОАО «Казаньоргсинтез» (55 лет), ПИ «Союзхимпромпроект» (60 лет), ОАО «Вакууммаш» (70 лет), а также партнеры АПП РТ: Казанский государственный энергетический университет (45 лет), Центр экономических и социальных исследований РТ при КМ РТ (20 лет), ЗАО «ЭНИКС» (25 лет). От имени АПП РТ коллективам предприятий были вручены Дипломы АПП РТ и памятные кубки.
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ

РЕСПУБЛИКИ
Для определения объективной потребности в кадрах с учетом перспектив развития рынка труда и развития приоритетных отраслей экономики велась работа с ВУЗами РТ по формированию контрольных цифр приема студентов на 2013-2014 годы для обучения за счет федерального бюджета. 

Продолжена работа с предприятиями и ВУЗами республики в целях активизации взаимодействия академической науки, высших учебных заведений, промышленных предприятий, в том числе предприятий отраслевой науки. Этой проблеме было посвящено, в частности, вышеупомянутое совещание в        ОАО «НПО «ГИПО» (29 марта 2013 года). 

ВЕДЕНИЕ РЕСПУБЛИКАНСКОГО РЕЕСТРА 
НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ

В целях повышения эффективности деятельности акционерных обществ и  уровня корпоративного управления Ассоциацией продолжена работа по привлечению независимых директоров в Советы директоров акционерных обществ. Институт независимых директоров создан в Республике Татарстан в 2008 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров  РТ №601 от 25.08.2008г. При Ассоциации предприятий и предпринимателей РТ сформированы Республиканский реестр независимых директоров в количестве 98 чел., Комитет по ведению Реестра, разработаны документы, регламентирующие их деятельность. В 2013 году проведена работа по подбору кандидатур независимых директоров для включения на 2014-2015 гг. в Советы директоров акционерных обществ республики на государственные пакеты акций. Было предложено 26 кандидатур в 37 акционерных общества республики для рассмотрения на Межведомственной комиссии по работе с представителями государства в органах управления хозяйственных обществ. 


По итогам Общих собраний акционеров избраны (либо назначены распоряжением Минземимущества РТ) на 2013-2014 годы 17 независимых директоров в 21 общество республики.

В 2013 году независимые директора также продолжили деятельность в 25 акционерных обществах республики. 

В целях повышения компетентности госпредставителей и независимых директоров было организовано участие независимых директоров в проводимом Министерством земельных и имущественных отношений РТ обучающем семинаре по курсу «Корпоративный директор», состоявшемся в конференц-зале «Салих Сайдашев» гостиницы «Гранд отель Казань» с 17 по 19 декабря 2013г. На семинаре были рассмотрены вопросы:

- "Ключевые проблемы эффективного управления в компаниях с государственным участием";

 - "Финансовые вопросы в работе совета директоров: оценка и прогнозирование результативности деятельности акционерного общества";

- "Практика построения оптимальных систем корпоративного управления компаний".

Семинар вели: кандидат исторических наук, директор Российского института директоров И.В.Беликов; Executive MBA Стокгольмской школы экономики, первый заместитель директора, руководитель консалтинговой практики Российского института директоров В.К.Вербицкий; доктор экономических наук, профессор кафедры Анализа хозяйственной деятельности и аудита Российского экономического университета им.Плеханова Н.С.Пласкова.

СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЪЕДИНЕНИЯМИ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

АПП РТ продолжена работа по осуществлению сотрудничества с общероссийскими, межрегиональными и республиканскими объединениями работодателей. 

С 1997 года АПП РТ является Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Членами Правления РСПП являются А.П.Лаврентьев, Ш.Ф.Тахаутдинов, В.М.Бусыгин. В 2013 году представители АПП РТ участвовали в заседаниях Правления РСПП, а также в совещаниях Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе. 

В частности, президент АПП РТ А.П.Лаврентьев принял участие в заседании Правления РСПП, которое прошло в г.Москве 9 октября 2013 года. Были обсуждены вопросы: о последствиях присоединения России к ВТО, эффективность мер поддержки уязвимых секторов и возможность их корректировки; о влиянии регулируемых цен (тарифов) на продукцию (услуги) объектов естественных монополий на развитие российской экономики и повышение эффективности механизмов консультаций заинтересованных сторон при их установлении; о созыве отчетно-выборного Съезда РСПП; информация о деятельности РСПП и взаимодействии с Правительством и законодательными органами. 
Представители АПП РТ приняли участие в XX Отчетно-выборном съезде Российского союза промышленников и предпринимателей, который состоялся в Москве 21 марта 2013г. На Съезде были обсуждены следующие вопросы: о состоянии делового климата в 2012 году; о ходе реализации "Повестки дня РСПП на 2012-2014 гг. и на период до 2020 года". Делегатами Съезда РСПП от АПП РТ были избраны: президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, генеральный директор ОАО "Татнефть" Ш.Ф.Тахаутдинов, генеральный директор ОАО "НКНХ" В.М.Бусыгин, генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов, генеральный директор "Казанский государственный казенный пороховой завод" Х.З.Гиниятов, генеральный директор ОАО "НПО ГИПО" В.П.Иванов. В работе съезда принял участие Председатель Правительства Российской Федерации Д.А.Медведев.

В целях проведения мониторинга состояния делового климата и оперативного выявления основных направлений и особенностей экономического развития в России АПП РТ совместно с предприятиями республики продолжает участвовать  в проекте Российского  союза промышленников и предпринимателей «Индекс деловой среды РСПП» (в регулярном опросе участвуют  10 крупных предприятий республики). Инструментом проведения мониторинга является анкетирование компаний-членов РСПП. Обобщенные данные по Индексу деловой среды публикуются на сайте РСПП www.rspp.ru. 

Представители АПП РТ участвовали в информационно-методическом семинаре для региональных отделений и общероссийских отраслевых объединений, входящих в состав РСПП (21 февраля 2013 года, г.Москва). На семинаре обсуждались вопросы деятельности РСПП как представителя интересов бизнес-сообщества, взаимодействия Союза с органами государственной власти, в том числе с Открытым Правительством. От АПП РТ участие приняли генеральный директор А.М. Пахомов и заместитель генерального директора И.О. Рассман. 
Приняли участие в выездном заседании Координационных советов отделений РСПП Приволжского, Центрального и Уральского федеральных округов на тему "Энергосбережение и проблемы увеличения затрат промышленных предприятий на энергоносители в условиях нового правового поля и пути их решения" (21 ноября 2013 года, г.Пермь). От Республики Татарстан в заседании приняли участие и выступили с докладами генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов, заместитель директора Центра энергосберегающих технологий при Кабинете Министров РТ М.К.Антипин.
Представители АПП РТ участвовали в заседаниях Координационного Совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе, в частности 1 августа 2013 года в Уфе в совещании руководителей региональных отделений РСПП Приволжского Федерального округа по обмену опытом работы в организации взаимодействия с органами власти в целях развития промышленности и улучшения предпринимательского климата. В работе совещания приняли участие и выступили с информацией о работе своих служб Уполномоченный по правам предпринимателей, представители Управления Федеральной антимонопольной службы, прокуратуры и представители министерств Республики Башкортостан. 
АПП РТ активно взаимодействует с Региональным отделением Союза машиностроителей России, которое возглавляет вице-президент АПП РТ, генеральный директор ОАО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов. 
УЧАСТИЕ В ВЫСТАВОЧНОЙ И ВНЕШНЕКООПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Проводилась работа по организации участия предприятий в выставочных мероприятиях, семинарах, конференциях, в том числе в мероприятиях, проводимых ОАО «Казанская ярмарка»:
- 4 по 6 сентября 2013г. на ОАО "Казанская ярмарка" Татарстанский нефтегазохимический форум, в рамках которого прошли 20-я международная специализированная выставка «Нефть, газ. Нефтехимия», 8-ая специализированная выставка «Экотехнологии и оборудование XXI века», 4-ая специализированная выставка «Пластик и каучук», 3-ья специализированная выставка «GEO-Казань: Геологоразведка. Геодезия. Картография»;
- 11 по 13 сентября 2013г. на ОАО "Казанская ярмарка" 13-я Международная специализированная выставка "Машиностроение. Металлообработка", 8-я специализированная выставка «TechnoСварка».

Представители Ассоциации принимали участие в проводимых совместно с Министерством экономики РТ, Министерством промышленности и торговли РТ и Торгово-промышленной палатой РТ рабочих встречах с представителями деловых кругов и бизнес-объединений  зарубежных стран. 


Проводилась работа по организации участия предприятий, руководителей и специалистов предприятий в следующих республиканских конкурсах: «Лучшие товары Республики Татарстан», «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», смотр-конкурс по охране труда, республиканский этап Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности», «Эколидер», на соискание премий Правительства РТ за качество, на звание «Благотворитель года», на звание «Лучшее изобретение года», на звание «Лидер качества Татарстана».

УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев принял участие в Учредительном Съезде Общероссийского народного фронта, который прошел 11-12 июня 2013 года в Москве в Центральном выставочном зале "МАНЕЖ".
На состоявшейся 3 августа 2013 года учредительной конференции регионального отделения общероссийского общественного движения «Народный фронт «За Россию» избраны сопредседатели регионального отделения: А.П.Лаврентьев – президент РОР «АПП РТ», Ф.Ю.Хузина – председатель Исполкома ООО «Деловая Россия», И.И.Бикеев – президент РОО «Гражданское общество». 
Представители АПП РТ приняли участие в торжественных мероприятиях, посвященных Дню знаний.

ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ КОНКУРСА 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА»

В целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринимателей, добившихся высоких результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-экономического развития республики по предложению АПП РТ и в соответствии с Указом Президента РТ проводится ежегодный конкурс «Руководитель года». Функции оргкомитета конкурса выполняет Ассоциация в лице учрежденного ею Фонда «Татарстан. Руководители  XXI века» (директор – Рассман И.О.). 
Совместно с Министерством экономики РТ был разработан перечень номинаций конкурса «Руководитель года-2013» и утвержден Премьер-министром Республики Татарстан, председателем Конкурсной комиссии И.Ш.Халиковым 30.04.2013г. Был сформирован перечень участников (номинантов) конкурса на основе рекомендаций республиканских министерств и ведомств, городских и районных муниципальных образований, объединений работодателей и Федерации профсоюзов Татарстана, а также с учетом рейтинговой оценки проведенной Территориальным органом Федеральной службы госстатистики по РТ. Всего к участию в конкурсе было рекомендовано около 100 руководителей предприятий и организаций различных отраслей и сфер экономики. Конкурсной комиссией был определен 21 лауреат конкурса «Руководитель года-2013» в 9 номинациях. 

Торжественная церемония награждения лауреатов тринадцатого конкурса, подготовленная совместно с Министерством культуры РТ, состоялась 24.12.2013г. в ГТРК «Корстон» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, Государственного Советника Республики Татарстан М.Ш.Шаймиева, Председателя Государственного Совета Республики Татарстан Ф.Х.Мухаметшина и Премьер-министра Республики Татарстан И.Ш.Халикова. В церемонии также приняли участие депутаты Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, представители органов государственной власти республики, федеральных органов, республиканских министерств, ведомств и организаций, муниципальных образований, общественных организаций, деятели науки и культуры, руководители СМИ, а также руководители предприятий – членов Ассоциации предприятий и предпринимателей и других республиканских объединений работодателей.

В числе награжденных – руководители предприятий – членов АПП РТ:  Л.Н.Шафигуллин – генеральный директор ОАО «Таттелеком», Р.М.Хазиев – генеральный директор ОАО «Генерирующая компания», Ф.Г.Минигулов - генеральный директор ОАО «Казаньоргсинтез», П.А.Шацких – генеральный директор ОАО «Казанский завод «Электроприбор», Н.Г.Ибрагимов – первый заместитель генерального директора по производству – главный инженер       ОАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина, Р.Х.Халимов – начальник НГДУ «Елховнефть» ОАО «Татнефть», А.В.Рыбаков – директор Прессово-рамного завода ОАО «КАМАЗ».
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Приложение 

Перечень  межведомственных комиссий, консультативных советов, 

рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых в 2013 году принимали участие представители АПП РТ 

1. Татарстанская региональная комиссия по организации подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации (Пост. КМ РТ №380 от 13.05.11);
2. Коллегия  Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №408 от 23.05.11);

3. Республиканская межведомственная комиссия по повышению уровня жизни и легализации доходов (Указ Президента РТ №УП-891 от 30.12.2010);

4. Республиканская межведомственная комиссия по охране труда (Пост. КМ РТ №804 от 12.10.2010);

5. Республиканская межведомственная комиссия по определению величины социального индекса при Министерстве труда, занятости и социальной защиты РТ (Пост. Минтрудсоцзащиты №1 от 20.01.2010).
6. Комиссия по государственным наградам при Президенте Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-314 от 14.05.2010);

7. Межведомственная комиссия по вопросам привлечения и использования иностранных работников в Республике Татарстан (Указ Президента РТ №УП-524 от 14.10.09);

8. Межведомственная рабочая группа по реализации государственной политики по предупреждению и пресечению незаконного производства и реализации товаров народного потребления на территории Республики Татарстан (Расп. КМ РТ  №382-р от 17.03.08);

9. Республиканская комиссия по установлению стажа работы при утрате документов в результате чрезвычайных ситуаций (Пост. КМ РТ №438 от 06.09.1994г.);

10. Конкурсная комиссия Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» (Указ Президента РТ № УП-121 от 26.02.02);

11. Совет по присуждению премий Правительства Республики Татарстан за качество (Пост. КМ РТ №416 от 28.05.10);

12. Оргкомитет по проведению ежегодного Республиканского конкурса «Лучшие товары Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ №1969-р от 26.12.03);

13. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы судебных приставов России по РТ (Приказ УФССП РФ по РТ №826 от 19.10.07);
14. Координационный совет по вопросам поддержки и развития малого и среднего предпринимательства в РТ (Пост. КМ РТ №566 от 16.07.2010);

15. Координационный Совет при Мэрии г. Казани по развитию предпринимательства (Постановление Мэра г. Казани №53 от 27.02.07);
16. Общественно-консультативный совет Управления Федеральной антимонопольной службы по РТ (приказ УФАС по РТ №01/96-к от 29.09.2006);

17. Попечительский совет ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ» (Пост. КМ РТ №639 от 11.08.2010);

18. Координационный Совет по делам соотечественников при Президенте РТ (Указ Президента РТ №УП-703 от 30.12.2009);

19. Межведомственная рабочая группа по формированию прогнозов социально-экономического развития Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №1376-З от 18.08.2010г.);

20. Рабочая группа, осуществляющая контроль функционирования электронной товарно-информационной системы (ЭТИС) Республики Татарстан;

21. Согласительная комиссия Государственного комитета РТ по тарифам;

22. Рабочая группа Министерства промышленности и торговли РТ по развитию сотрудничества с Республикой Башкортостан (Приказ МПиТ РТ №85-ОД от 22.03.2010г.);

23. Наблюдательный Совет Особой экономической зоны «Алабуга» (Приказ МЭР РФ №649 от 10.11.11);

24. Республиканский Совет по вопросам благотворительной деятельности (УП-409 от 16.10.06);

25. Совет по реализации законодательства о языках Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №737 от 16.09.10);

26. Рабочая группа по реализации Соглашения о сотрудничестве между полномочным представителем Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе, Координационным Советом объединений промышленников и предпринимателей, Ассоциацией территориальных объединений профсоюзов Приволжского федерального округа (Расп. Полн. Предст. Президента РФ в ПФО «А53-30р от 16.07.2008);

27. Рабочая группа по взаимодействию с представителями бизнес-сообществ в регионах Российской Федерации и странах ближнего и дальнего зарубежья    (Расп. КМ РТ №225-р от 24.02.2009);
28. Консультативный Совет по работе с участниками внешнеэкономической деятельности при Татарстанской таможне (Приказ Тат. таможни №141 от 12.05.2009);

29. Коллегия Министерства экономики Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №398 от 19.06.2009г.);

30. Межведомственная рабочая группа по вопросам развития кооперации между нефтегазохимическим и машиностроительным комплексами Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №778-р от 26.06.2009г.);

31. Экспертная рабочая группа республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Расп. КМ РТ 555-р от 22.04.11);

32. Правление государственного учреждения «Территориальный фонд обязательного медицинского страхования Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ 1674-р от 05.09.11);

33. Рабочая группа по профилактике злоупотребления алкогольной продукцией, пивом, табаком и формированию здорового образа жизни среди населения в Республике Татарстан по профилактике правонарушений Правительственной комиссии Республики Татарстан по профилактике правонарушений (Протокол Прав. Комиссии №1 от 15.02.11);

34. Межведомственная рабочая группа по подготовке и адаптации отраслей экономики и социальной сферы Республики Татарстан к условиям членства РФ в ВТО (Расп. КМ РТ №1438-р от 08.08.11);

35. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы гос. Регистрации кадастра и картографии по Республике Татарстан (Приказ УФС РФ по РТ №380 от 19.07.11);

36. Российско-Шведский деловой Совет;

37. Региональный Координационный Совет на полигоне Горьковской железной дороги (Приказ №505/н/НРЖ-р от 25.11.11);

38. Аккредитационная комиссия образовательных учреждений профессионального образования Министерства образования и науки Республики Татарстан;

39. Инвестиционный совет Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-538 от  05.07.2012);
40. Совет при Президенте Республики Татарстан по поддержке республиканского фестивального движения «Созвездие-Йолдызлык» (Указ Президента РТ № УП-682 от 20.08.2012);
41. Межведомственная рабочая группа по обеспечению взаимодействия при разработке проекта долгосрочной целевой программы  повышения производительности труда на предприятиях машиностроительного и нефтехимического комплексов Республики  Татарстан на 2012-2015годы (Расп. КМ РТ №641-р от 24.04.2012);
42. Попечительский совет Гарантийного фонда Республики Татарстан (пост. КМ РТ №896 от 31.10.2011);
43. Межведомственный координационный совет по реализации Концепции развития и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и молодежи Республики Татарстан «Перспектива» (Указ Президента РТ№УП-862 от 09.10.2012);
44. Межведомственная рабочая группа по развитию технического творчества детей и юношества в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №2066-р от 19.11.2012);

45. Комиссия при Министерстве экономики Республики Татарстан  по рассмотрению вопросов, возникающих в процессе реализации бизнес-проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших государственную поддержку (Приказ Минэкономики №154 от 15.05.2013г.);

46. Общественный Совет при УФСИН России по РТ по проблемам деятельности уголовно-исполнительной системы (Приказ УФСИН РФ по РТ №251 от 17.06.2010г.);

47. Координационный Совет предприятий машиностроения Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №№389-р от 06.03.2013г.);
48. Экспертный Совет по оценке регулирующего воздействия действующих норм правовых актов в РТ по тематике управления промышленностью;
49. Экспертная комиссия по конкурсному отбору и публичной защите конкурсных  проектов в рамках реализации мероприятий на 2013 год Стратегии развития образования «Килэчэк» проекта «Школа после уроков»;
50. Общественный консультативный Совет при Министерстве труда, занятости и социальной защиты Республики Татарстан.

PAGE  
- 16 -

