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_____________ А.П.Лаврентьев
Отчет

о  деятельности РОР «Ассоциация предприятий  и предпринимателей Республики Татарстан» в 2014 году

Ассоциация предприятий и предпринимателей Республики Татарстан (далее – АПП РТ, Ассоциация) является региональным объединением работодателей, основная задача которого состоит в представительстве интересов и защите законных прав своих членов в сфере социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений с органами государственной власти и местного самоуправления, профессиональными союзами и иными организациями, в  объединении и координации действий своих членов по созданию совместно с органами государственной власти и местного самоуправления благоприятных условий для развития эффективной, конкурентоспособной и социально-ориентированной экономики.

Деятельность  АПП РТ и ее исполнительной дирекции осуществлялась  в  соответствии с утвержденным планом работы на 2014 год. Оперативная информация о проведенной работе размещалась  на сайте www.apprt.ru.

По состоянию на 31.12.2014г. членами АПП РТ являлись 107 предприятий и организаций (в целом, с учетом предприятий, входящих в состав объединений, холдингов, а также филиалов предприятий Ассоциация объединяет около 300 предприятий и организаций). Это - предприятия машиностроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной промышленности, химии, нефтехимии, энергетики, отраслевой науки, строительства, транспорта, легкой и деревообрабатывающей промышленности, пищевой промышленности, консалтинговые и страховые компании. 
В отчетном году членом Ассоциации стало ЗАО «НИИтурбокомпрессор им.В.Б.Шнеппа».
27 мая 2014 года состоялось Общее отчетно-выборное собрание Регионального объединения работодателей "Ассоциация предприятий и предпринимателей Республики Татарстан", в работе которого приняли участие Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов, председатель Государственного Совета Республики Татарстан Ф.Х.Мухаметшин, представители Администрации Президента, Государственного Совета, Кабинета Министров, министры, представители республиканских и федеральных органов, Академии наук РТ, руководство администрации города Казани. Гостями собрания были: исполнительный вице-президент Российского союза промышленников и предпринимателей В.М.Черепов, генеральный директор Нижегородской Ассоциации промышленников и предпринимателей В.Н.Цыбанев, исполнительный директор Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе В.Е.Антоневич.
А.П.Лаврентьев выступил с отчетным докладом «О работе Ассоциации предприятий и предпринимателей Республики Татарстан в 2011-2013 годах и задачах на предстоящий период». В рамках подготовки доклада исполнительной дирекцией Ассоциации было проведено анкетирование предприятий – членов АПП РТ с целью выявления оценки действующих в республике условий и инфраструктуры для ведения бизнеса и данных по ряду показателей хозяйственной деятельности. Материалы анкетирования были обобщены, проанализированы и использованы в отчетном докладе.
За большой вклад в укрепление промышленного и научно-технического потенциала, развитие системы социального партнерства в республике Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов объявил Благодарность: генеральному директору ОАО "ТАНЕКО" Л.С.Алехину, генеральному директору ОАО "НПО ГИПО" В.П.Иванову, генеральному директору ОАО "ПОЗИС" Р.Ш.Хасанову, генеральному директору ФКП "Казанский государственный казенный пороховой завод" Х.З.Гиниятову, заместителю генерального директора АПП РТ И.О.Рассману. Также были вручены награды Российского союза промышленников и предпринимателей. Почетный знак РСПП вручен председателю Правления ТПП РТ Ш.Р.Агееву, Почетные грамоты РСПП – генеральному директору ОАО "АйСиЭл-КПО ВС" В.В.Дьячкову и генеральному директору ОАО "КМПО" Д.З.Каримуллину.

На Общем собрании были избраны руководящие органы Ассоциации. Президентом Ассоциации переизбран А.П.Лаврентьев; первым вице-президентом - Г.В.Дивавин, председатель Совета директоров ОАО "Казанский завод "Электроприбор". Вице-президентами избраны: генеральный директор ОАО "Татнефтехиминвест-холдинг" Р.С.Яруллин,  генеральный директор ОАО "НПО "ГИПО" В.П.Иванов, генеральный директор ОАО "ПОЗИС" Р.Ш.Хасанов, генеральный директор ОАО "Генерирующая компания" Р.М.Хазиев. Был избран Совет АПП РТ в составе 35 руководителей предприятий и ревизионная комиссия из 3 человек. Генеральным директором АПП РТ утвержден А.М.Пахомов.

По результатам работы Собрания принято Решение, которое доведено до членов АПП РТ, руководства республики и Российского союза промышленников и предпринимателей. В Решении отражены основные направления работ Ассоциации на предстоящий трехлетний период.
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Одним из основных направлений деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является участие в республиканской системе социального партнерства, в рамках которой осуществляется взаимодействие и сотрудничество Правительства, работодателей и профсоюзов.

Система социального партнерства с участием представителей работодателей, профсоюзов и органов государственной власти в нашей республике действует c 1992 года, когда была создана республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений (РТК) с участием представителей всех трех сторон, и впервые было принято республиканское трехстороннее соглашение между Кабинетом Министров Республики Татарстан, Федерацией профсоюзов Республики Татарстан и Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан о проведении согласованной социально-экономической политики в период перехода к рыночной экономике. С 1994 года республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей подписывалось представителями  АПП РТ и Торгово-промышленной палаты РТ. 

С 2004 года координацию деятельности объединений, представляющих интересы работодателей, в системе социального партнерства осуществляет созданный по инициативе АПП РТ Координационный совет объединений  работодателей Республики Татарстан (КСОР РТ). Республиканское трехстороннее соглашение в настоящее время подписывается председателем КСОР РТ, президентом АПП РТ А.П.Лаврентьевым. 

В настоящее время  в состав Координационного совета входят АПП РТ, Торгово-промышленная палата РТ, Союз строителей РТ, Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса РТ,  Союз коммунальных предприятий РТ, Ассоциация фермеров и крестьянских подворий Татарстана, некоммерческое партнерство «Логистика и автоперевозки Татарстана», Банковская ассоциация Татарстана, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ, Союз хлебопроизводителей РТ. В общей сложности с учетом бизнес-единиц, входящих в состав вышеуказанных организаций, Координационный совет охватывает своей деятельностью около 3000 предприятий и организаций, представляя из себя разветвленную систему, создающую широкое поле для взаимодействия. Координационный Совет открыт для вступления других объединений работодателей. 
Организационное обеспечение деятельности КСОР РТ осуществляется АПП РТ. На заседаниях Координационного совета обсуждались планы работы Республиканской трехсторонней комиссии и вопросы, выносимые на ее заседания, итоги выполнения действующего  республиканского трехстороннего Соглашения на 2013-2014 годы. В рабочем порядке осуществлялось привлечение членов совета к участию в разработке предложений, направленных на поддержку товаропроизводителей, к рассмотрению проектов нормативных документов, касающихся деятельности предприятий, к участию в проводимых республиканских мероприятиях и др. 
16 января 2014 года в АПП РТ прошло совещание руководителей бизнес-объединений, входящих в состав Координационного совета объединений работодателей Республики Татарстан, с заместителем руководителя исполкома г.Казани И.В. Кузнецовым. Были обсуждены вопросы сотрудничества, в том числе в рамках реализации Трехстороннего Соглашения по г. Казани.

Основным документом действующей в республике системы социального партнерства в 2014 году являлось «Республиканское Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2013-2014 годы». Секретариатом стороны работодателей РТК проводилась работа по организации  выполнения  действующего республиканского трехстороннего Соглашения, в соответствии с планом работы РТК – организация проведения заседаний РТК и рабочей группы РТК (заседания состоялись 6 февраля, 30 апреля, 6 мая, 4 июня, 13 августа, 26 сентября, 21 ноября, 11 декабря),  а также контроль за выполнением решений республиканской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений.  
В связи с окончанием действия в 2014 году Республиканского Соглашения проведена работа по подготовке проекта республиканского трехстороннего Соглашения между Федерацией профсоюзов РТ, Координационным советом объединений работодателей РТ и Кабинетом Министров РТ о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2015-2016 годы, проведены переговоры с представителями Правительства республики и республиканских профсоюзов по согласованию Соглашения. Соглашение подписано сторонами 11 декабря 2014 года, опубликовано в газете «Республика Татарстан». 

13 августа 2014 года подписано Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным Советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о минимальной заработной плате в Республике Татарстан. С учетом мнения большинства представителей работодателей была высказана готовность принять Соглашение, предусматривающее установление в республике для реального сектора экономики  на 2014 год для работников, полностью отработавших норму рабочего времени и выполнивших нормы труда (трудовые обязанности), минимальную заработную плате в размере 6420 руб. в месяц (с учетом компенсаций и стимулирующих выплат). 
Проводилась работа по организации выполнения работодателями Обязательств отраслевых трехсторонних Соглашений, которые от имени работодателей подписывают представители АПП РТ (по оборонной промышленности и машиностроению, химической и нефтехимической промышленности), а также территориального Соглашения между Администрацией г.Казани, Координационным Советом председателей профсоюзных комитетов предприятий и организаций г. Казани и Координационным Советом объединений работодателей РТ. В связи с окончанием действия указанных отраслевых Соглашений проведена работа по подготовке и согласованию проектов новых Соглашений на 2014-2016 годы. В результате отраслевое соглашение по предприятиям и организациям химической, нефтехимической, нефтеперерабатывающей, химико-фармацевтической отраслям промышленности и системы нефтепродуктообеспечения Республики Татарстан на 2014-2016 годы подписано 31 марта 2014 года,  отраслевое соглашение между Ассоциацией профсоюзов оборонного  комплекса и машиностроения Республики Татарстан, Ассоциацией предприятий и предпринимателей Республики Татарстан, Министерством промышленности и торговли Республики Татарстан об условиях регулирования социально-трудовых отношений и развитии социального партнерства в оборонном комплексе и машиностроении Республики Татарстан на 2014-2016 годы подписано 30 апреля 2014 года.   

Кроме того, отраслевые объединения работодателей, входящие в состав Координационного совета (Союз строителей РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ), ведут работу по заключению и контролю за выполнением подписываемых ими соответствующих отраслевых Соглашений. 

СОДЕЙСТВИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Важнейшим направлением деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является выработка предложений, содействующих повышению эффективности деятельности предприятий, а также участие в их реализации.  Эта работа в 2014 году (как и в прошлые годы) велась в тесном контакте  с Аппаратом Президента РТ, Аппаратом Кабинета Министров РТ, Министерством промышленности и торговли РТ, Министерством экономики РТ, Министерством труда, занятости и социальной защиты РТ, Министерством образования и науки РТ, другими министерствами, ведомствами и учреждениями республики, а также с федеральными органами и организациями. Осуществлялось активное взаимодействие с депутатским корпусом Государственного Совета РТ, Государственной Думы и Совета Федерации РФ, с федеральными органами исполнительной власти. На постоянной основе велась соответствующая работа с Российским Союзом промышленников и предпринимателей (РСПП) и Координационным советом отделений РСПП в ПФО. 

Проблемные вопросы развития предприятий, предложения по мерам поддержки реального сектора экономики прорабатывались через обращения в федеральные, республиканские, местные органы власти, через участие в разработке и экспертизе проектов нормативно-правовых документов, касающихся производственной и социально-экономической деятельности предприятий, участие в работе межведомственных комиссий, координационных советов, рабочих групп, созданных при республиканских и местных органах власти (перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых принимали участие представители АПП РТ, приведен в приложении). 

В адрес республиканских органов власти, а также в адрес РСПП направлялись предложения по поддержке деятельности предприятий, в том числе:
■ Президенту Республики Татарстан Р.Н.Минниханову:

- о проблеме, связанной с предоставлением жилья по доступной цене для привлечения и закрепления квалифицированных кадров на предприятиях оборонного комплекса (исх. №98-1 от 24.02.2014г.);

- по вопросу ходатайства в федеральные органы власти об отмене сезонного ограничения движения транспортных средств (исх. №115-КС от 06.03.2014г.);
- об увеличении норматива предоставления жилья по соципотеке для работников предприятий ОПК и машиностроения республики (исх. №224-1 от 06.06.2014г.);
- о временной финансовой поддержке ОАО «ПОЗИС» в связи с неоплатой ОАО «Рособоронэкспорт» спецпродукции (исх. №263-1 от 25.07.2014г.);
- о проведении в рамках разработки программы «Стратегического развития РТ до 2030 года» республиканского совещания с участием промышленных предприятий, на котором необходимо обсудить вопросы конкурентоспособности предприятий республики (исх. №269-1 от 31.07.2014г.);
■ президенту РСПП А.Н.Шохину о проведении в Правительстве РФ срочного анализа экономических шагов с целью определения возможных последствий принятых решений (исх. №410-1 от 26.12.2014г.)
и ряд других.

В республике возобновил работу Экономический совет при Кабинете Министров РТ, в заседаниях которого регулярно принимали участие представители АПП РТ. Также Ассоциацией был подготовлен перечень вопросов для последующего обсуждения на заседаниях Экономического Совета и направлен в Министерство экономики РТ.

В целях обеспечения общественного контроля за деятельностью субъектов естественных монополий, учёта мнения потребителей товаров и услуг субъектов естественных монополий при принятии решений об установлении тарифов на товары и услуги субъектов естественных монополий Указом Президента Республики Татарстан от 28.02.2014г. №УП-234 был создан Межотраслевой совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте Республики Татарстан. Председателем Совета назначен генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов. Были подготовлены и проведены заседания Совета, консультативные встречи согласно задачам и основным направлениям деятельности Совета, определенных Положением о нём.
АПП РТ принимала участие в разработке и экспертизе ряда проектов законодательных и нормативных документов. В частности, с привлечением широкого круга предприятий – членов АПП РТ был проработан проект Федерального закона «О промышленной политике в Российской Федерации», отзыв по которому был направлен в адрес Государственного Совета Республики Татарстан. Федеральный закон «О промышленной политике в Российской Федерации» был принят за №488-ФЗ 31.12.2014г.
АПП РТ активно участвовала в рассмотрении проекта программы «Стратегическое управление талантами в Республике Татарстан на 2014-2020 годы», в частности, на расширенном заседании Совета АПП РТ (11.07.2014г.) прошла презентация программы с участием её разработчиков, вопрос был подробно обсуждён и одобрен руководителями предприятий. Представители АПП РТ с 1 по 6 декабря 2014 года участвовали в работе международного форума специализированной школы "Открытие талантов" и выставки "Мой город. Мой талант" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, на котором обсудили вопросы, связанные с принятием в республике программы "Стратегическое управление талантами", вопросы профессионального становления молодежи, наставничества и дуального обучения.

АПП РТ в целях повышения эффективности проводимой оценки регулирующего воздействия проектов нормативно-правовых актов республики, оценки фактического воздействия регулирования действующих нормативных правовых актов заключила Соглашение о взаимодействии между Министерством экономики РТ и АПП РТ при проведении оценки регулирующего воздействия.

АПП РТ совместно с Министерством промышленности и торговли РТ велась работа по подготовке проведения республиканского совещания по повышению конкурентоспособности предприятий республики с участием Президента Республики Татарстан. Был проведён ряд организационных заседаний в МПиТ РТ и АПП РТ с участием руководителей предприятий.
АПП РТ велась активная проработка вопросов, связанных с вступлением в силу с 01.01.2015г. Федерального закона от 07.12.2011г. №416-ФЗ «О водоснабжении и водоотведении». Этим законом, а также рядом нормативно-правовых актов, принятых Правительством РФ в его исполнение, промышленным предприятиям – абонентам централизованных систем водоотведения с суточным объемом сброса стоков, превышающим 200 куб. метров, установлено императивное требование о строительстве локальных очистных сооружений, обеспечивающих очистку стоков до уровня, близкого к рыбохозяйственным нормативам. 
Соответствующие проблемы предприятий обсуждались на расширенном заседании Координационного совета отделений РСПП в ПФО (4 сентября, г.Уфа). В результате письмо за подписью президента РСПП А.Н.Шохина направлено в адрес Председателя Правительства РФ Д.А.Медведеву (исх. №12961/05 от 11.09.2014г.) с просьбой о переносе сроков вступления ряда статей этого закона и внесения ряда изменений.
Было направлено обращение Президенту Республики Татарстан Р.Н.Минниханову о непростой ситуации, сложившейся в связи с вступлением в силу данного закона (исх. №336-1 от 24.10.2014г.); министру экологии и природных ресурсов РТ А.Г.Сидорову о поднятых предприятиями вопросах, связанных с природоохранной деятельностью и экологией (114-1 от 05.03.2014г.); руководителю Управления Росприроднадзора по РТ Ф.Ю.Хайрутдинову о подготовке разъяснений со стороны надзорных и природоохранных органов РТ для предприятий в условиях действия закона (исх. №299-1 от 09.09.2014г.). Данному вопросу было посвящено расширенное заседание Совета АПП РТ 25.11.2014г., совещание в Управлении Росприроднадзора по РТ 16.11.2014г., совещание в Министерстве экологии и природных ресурсов РТ 14.11.2014г.
В результате целенаправленных и консолидированных действий удалось перенести срок вступления ряда статей закона до 1 июля 2015 года (статья 18 Закона №458-ФЗ от 29.12.2014г.).
Совместно с ГУП "Агентство по государственному заказу, инвестиционной деятельности и межрегиональным связям» для обеспечения приоритета изделиям республиканских товаропроизводителей, поддержки предприятий малого и среднего бизнеса проводилась работа по активизации  участия предприятий и организаций в системе государственных закупок с использованием электронной товарно-информационной системы (ЭТИС). 

Продолжала действовать в соответствии с пунктом 2 части 3 статьи 3 Закона Республики Татарстан №49-ЗРТ от 28.11.2003г. «О налоге на имущество организаций» введённая по инициативе АПП РТ льготная ставка налога на имущество (1,1% вместо 2,2%) для научно-исследовательских институтов и конструкторских бюро, в общем объеме работ которых НИОКР составляет не менее 70 %. В 2014 году эта льгота в очередной раз продлена до 1 января 2018 года.
Было продолжено сотрудничество АПП РТ с Государственным комитетом Республики Татарстан по тарифам, ОАО «Татэнергосбыт», ОАО «Сетевая компания», ОАО «Генерирующая компания». АПП РТ, представители которой входят в Согласительную комиссию Госкомитета РТ по тарифам, активно участвовала в ее работе, отстаивая интересы бизнеса при формировании тарифов на энергетические и другие ресурсы.
Оказывалось содействие деятельности Центра производственной субконтрактации Республики Татарстан, направленной на расширение и углубление внутриреспубликанской и межрегиональной промышленной кооперации, на развитие промышленного аутсорсинга, на активизацию сотрудничества промышленных предприятий с НИИ, КБ и ВУЗами.
АПП РТ организованы следующие мероприятия с участием руководства республики:
■ совещание («круглый стол») руководителей предприятий отраслевой науки, ВУЗов, Казанского научного центра РАН, Академии наук РТ, АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова – 16 мая 2014 года, ФКП "ГосНИИ химических продуктов". 
Программа совещания включила в себя ознакомление с деятельностью ФКП "ГосНИИХП" и проведение "круглого стола" по теме "Взаимодействие предприятий отраслевой науки, ВУЗов и Академии наук Республики Татарстан в интересах инновационного развития промышленного комплекса. Совместные исследования и разработки, подготовка высококвалифицированных специалистов". По результатам совещания АПП РТ и МПиТ РТ был подписан двусторонний протокол и приняты ряд решений. 
■ расширенное заседание Совета АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова; министра экономики РТ М.Р.Шагиахметова; заместителя Руководителя Аппарата Президента РТ – руководителя Департамента Президента РТ по вопросам внутренней политики А.М.Терентьева - 11 июля 2014 года, АПП РТ.
Были обсуждены вопросы: "О состоянии дел и мерах по повышению производительности труда на предприятиях Республики Татарстан", о проекте программы "Стратегическое управление талантами в Республике Татарстан на 2014-2020 годы", разработанной в соответствии с Указом Президента РТ от 09.11.2012г. №УП-862". 
Представители АПП РТ принимали участие в республиканских мероприятиях:
■ Гайдаровский форум – 2014 «Россия и мир: устойчивое развитие» - 16 января 2014 года, г.Москва.

■ выездное заседание Военно-промышленной комиссии при Правительстве РФ под председательством заместителя Председателя Правительства РФ Д.О.Рогозина на тему "О внедрении систем бережливого производства в организациях ОПК", а также совещание по вопросу выполнения государственного оборонного заказа 2014 года - 25 апреля 2014 года, г.Набережные Челны.
■ встреча Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова с предпринимательским сообществом "Бизнес и власть – откровенный разговор" - 26 мая 2014 года, ТПП РТ.

■ встреча директора департамента торговых переговоров Министерства экономического развития РФ М.Ю.Медведкова с руководителями и специалистами министерств, ведомств и крупных предприятий на тему "Оценка воздействия вступления России в ВТО на экономику Республики Татарстан" - 26 мая 2014 года, Министерство экономики РТ.
■ церемония открытия памятника выдающемуся авиаконструктору А.Н.Туполеву с участием Президента Республики Татарстан Р.Н. Минниханова, министра обороны РФ С.К.Шойгу, президента ОАО "Объединённая авиастроительная корпорация" М.А.Пагосяна, родственников А.Н.Туполева, руководителей и ветеранов авиационной отрасли республики - 4 июня 2014 года, сквер им. Гагарина в Казани.
■ VI международный экономический саммит России и стран  Организации исламского сотрудничества (ОИС) – KazanSummit 2014 - 5-6 июня 2014 года, Казань. В саммите приняли участие Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов, руководители регионов, руководители делегаций стран ОИС, послы, директора фондов, бизнесмены, инвесторы, высокопоставленные представители органов государственной власти Российской Федерации и стран ОИС, которые обсудили ключевые экономические темы и острые проблемы. Также представители АПП РТ приняли участие в прошедших в рамках саммита деловом форуме "Татарстан ОАЭ" и заседании Совета внешних инвесторов при АИР РТ "Клуб инвесторов Республики Татарстан".

■ первое заседание Координационного совета предприятий машиностроения Республики Татарстан с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова - 10 июня 2014 года, ОАО "Технопарк промышленных технологий "Инновационно-технологический центр "КНИАТ".

■ совещание по вопросам развития предприятий ОПК, расположенных на территории Республики Татарстан, с участием Министра промышленности и торговли РФ Д.В.Мантурова и Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 18 июня 2014 года, ОАО "Казанский вертолетный завод".
■ встреча Министра РФ М.Абызова с Межотраслевым советом потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте Республики Татарстан – 21 июля 2014 года, ГСОК "Казань".
■ республиканское августовское совещание работников образования и науки "Татарстан: образование инновационного региона" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 15 августа 2014 года, Сабинский муниципальный район.

■ совещание по вопросу "Об итогах работы и задачах на ближайшую перспективу регионального инжинирингового центра промышленных лазерных технологий "КАИ-лазер" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - 21 августа 2014 года, Кабинет Министров РТ.
■ визит делегации Республики Татарстан в столицу Казахстана г. Астану, где прошли Дни республики Татарстан - 18-20 сентября 2014 года. Делегацию возглавил Президент Республики Татарстан Р.Н.Минниханов. Состоялся Казахстанско-Татарстанский бизнес-форум. Была развернута выставка промышленного и сельскохозяйственного потенциала Татарстана. Члены делегации – представители предприятий республики посетили ряд промышленных объектов, расположенных в индустриальном парке СЭЗ "Астана". В рамках мероприятия состоялся гала-концерт мастеров искусств Татарстана и праздник "Сабантуй". 
■ второй Казанский форум "Евразийская интеграция: достижения и проблемы" - 27 ноября 2014 года, ГТРК "Корстон".
■ международная конференция «Влияние и последствия мирового финансового и экономического кризиса на устойчивое развитие» - 16-19 декабря 2014 года, Лондон.

Было проведено 4 расширенных заседания Совета АПП РТ (31 января, 11 июля, 30 сентября, 25 ноября), на которых рассмотрены актуальные вопросы состояния промышленности республики и предприятий различных отраслей экономики, предложения  и меры по поддержке и оптимизации их деятельности, проекты федеральных и республиканских  нормативно-правовых документов, вопросы взаимодействия с государственными органами власти и профессиональными союзами в рамках республиканских трехсторонних соглашений, вопросы сотрудничества с Российским союзом промышленников и предпринимателей, другими объединениями работодателей. 
Продолжена практика проведения выездных семинаров-совещаний главных инженеров, технических директоров предприятий – членов АПП РТ в целях укрепления и расширения сотрудничества руководителей технических служб предприятий республики, ознакомления с опытом организации производства и решением технических задач. В 2014 году совещания прошли на ОАО «Казанский завод «Электроприбор» - 26 февраля; на ОАО «ПО ЕлАЗ» - 20 ноября. В совещаниях приняли участие руководители технических служб около 30 предприятий республики.

Продолжена работа Совета Почетных членов АПП РТ. Звание «Почетный член АПП РТ» учреждено Решением Совета АПП РТ от 31.10.2002г. №14. Присваивается лицам, возглавлявшим ранее предприятия-члены АПП РТ и внесшим значительный вклад в деятельность Ассоциации. Совет Почетных членов АПП РТ (создан 16.02.2009г.) объединяет в своих рядах 16 бывших руководителей, активных членов АПП РТ. Были проведены выездные заседания Совета Почетных членов АПП РТ: на ОАО «КМИЗ» - 6 мая 2014 года, на ОАО «Радиоприбор» - 26 сентября 2014 года. 
Также 9 сентября 2014 года в АПП РТ в преддверии празднования Дня машиностроителя состоялась встреча руководства Ассоциации с ветеранам директорского корпуса, возглавлявшими в разные годы предприятия и организации машиностроительной отрасли, а также ВУЗы, готовящие кадры для машиностроительных предприятий. Состоялось обсуждение проблем развития отечественного машиностроения, подготовки кадров для отрасли.

Все Почетные члены АПП РТ участвовали в новогоднем приеме с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова 25 декабря 2014г.

АПП РТ содействовала Фонду антинаркотических и антиалкогольных инициатив «Чистая жизнь», учрежденному АПП РТ в 2010 году, в проводимых на предприятиях работах по формированию здорового образа жизни. Основная деятельность Фонда направлена на активизацию и расширение мероприятий по профилактике и преодолению алкоголизации и наркотизации работников предприятий. С программами Фонда было ознакомлено значительное количество руководителей предприятий – членов АПП РТ.

В отчетный период на ОАО «Казанский электротехнический завод» и ОАО "Казанский завод "Электроприбор" продолжены работы по реализации разработанных Фондом "Чистая жизнь" корпоративных программ профилактики пьянства на рабочем месте. Фондом «Чистая жизнь» в отчетный период заключены Соглашения о сотрудничестве по внедрению профилактических антиалкогольных программ с ОАО «НПО «ГИПО», ОАО «Радиоприбор» и ОАО «Казанькомпрессормаш».

В 2014 году юбилеи отметили ряд предприятий и организаций – членов АПП РТ: ОАО «ОКБ «Сокол» (55 лет), ОАО «КНИАТ» (55 лет), ОАО «Завод Элекон» (75 лет), ОАО «ПОЗИС» (55-летие выпуска первого холодильника), Нижегородская ассоциация промышленников и предпринимателей (25 лет).
От имени АПП РТ коллективам предприятий были вручены Дипломы АПП РТ и памятные сувениры.
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ

РЕСПУБЛИКИ
Продолжена работа с предприятиями и ВУЗами республики в целях активизации взаимодействия академической науки, высших учебных заведений, промышленных предприятий, в том числе предприятий отраслевой науки, в рамках реализации Соглашения между Ассоциацией предприятий и предпринимателей Республики Татарстан и Советом ректоров ВУЗов Республики Татарстан о повышении эффективного взаимодействия в вопросах подготовки кадров и инновационной деятельности. 
Было проведено на ФКП «ГосНИИХП» совещание («круглый стол») руководителей предприятий отраслевой науки, ВУЗов, Казанского научного центра РАН, Академии наук РТ, АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова  (16 мая 2014 года).
Заключено Соглашение между АПП РТ и ГАОУ ДПО «Институт развития образования РТ» по вопросам развития системы независимой оценки качества профессионального образования.

ВЕДЕНИЕ РЕСПУБЛИКАНСКОГО РЕЕСТРА 
НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ

В целях повышения эффективности деятельности акционерных обществ и  уровня корпоративного управления Ассоциацией продолжена работа по привлечению независимых директоров в Советы директоров акционерных обществ. Институт независимых директоров создан в Республике Татарстан в 2008 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров  РТ №601 от 25.08.2008г. При Ассоциации предприятий и предпринимателей РТ сформированы Республиканский реестр независимых директоров в количестве 105 чел., Комитет по ведению Реестра, разработаны документы, регламентирующие их деятельность. В 2014 году проведена работа по подбору кандидатур независимых директоров для включения на 2015-2016 гг. в Советы директоров акционерных обществ республики на государственные пакеты акций. Было предложено 23 кандидатуры в 37 акционерных общества республики для рассмотрения на Межведомственной комиссии по работе с представителями государства в органах управления хозяйственных обществ. 


По итогам Общих собраний акционеров избраны (либо назначены распоряжением Минземимущества РТ) на 2014-2015 годы 17 независимых директоров в 24 общества республики.

В 2014 году независимые директора также продолжили деятельность в 21 акционерном обществе республики. 

В целях повышения компетентности госпредставителей и независимых директоров было организовано участие независимых директоров в проводимом Министерством земельных и имущественных отношений РТ обучающем семинаре, состоявшемся в конференц-зале «Салих Сайдашев» гостиницы «Гранд отель Казань» с 24 по 26 декабря 2014г. На семинаре были рассмотрены вопросы:

- «Содержание корпоративного управления и его ключевые вопросы»;


- «Организация деятельности исполнительных органов общества»;


- «Управление рисками в деятельности совета директоров. Система взаимодействия собственников и менеджеров в управлении рисками».

СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЪЕДИНЕНИЯМИ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Продолжена работа по осуществлению сотрудничества с общероссийскими, межрегиональными и республиканскими объединениями работодателей. 

С 1997 года АПП РТ является Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Членами Правления РСПП являются А.П.Лаврентьев, Н.У.Маганов. В 2014 году представители АПП РТ участвовали в заседаниях Правления РСПП, а также в совещаниях Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе. В частности, генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов в заседании Федерального совета РСПП 14 февраля 2014 года.
Представители АПП РТ приняли участие в XXI Отчетно-выборном съезде ООО «Российский союз промышленников и предпринимателей» и VII Отчетно-выборном съезде ООР «Российский союз промышленников и предпринимателей», который состоялся в Москве 20 марта 2014г. На Съезде были обсуждены следующие вопросы: отчет о деятельности РСПП за период после отчетно-выборного Cъезда и о задачах на 2014 г. и на период до 2020 года; о состоянии делового климата в 2010-2013 гг.; отчет Контрольно-ревизионной комиссии РСПП; выборы Правлений ООО "РСПП" и ООР "РСПП"; о Президенте РСПП; выборы Контрольно-ревизионной комиссии РСПП. Делегатами Съезда РСПП от АПП РТ были избраны: президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, генеральный директор ОАО "Татнефть" Н.У.Маганов, генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов, генеральный директор ОАО "ICL-КПО ВС" В.В.Дьячков, генеральный директор ОАО "КВЗ" В.А.Лигай. В работе съезда принял участие Президент Российской Федерации В.В.Путин.
Также на съезде были подведены итоги Всероссийского конкурса деловой журналистики, проводимого РСПП. По представлению АПП РТ республиканское интернет-издание "Бизнес Online" приняло участие в конкурсе и стало победителем в номинации "Лучшее региональное издание".

Представители АПП РТ (6 участников) вошли в качестве экспертов в проект РСПП по подготовке Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах РФ.

В целях проведения мониторинга состояния делового климата и оперативного выявления основных направлений и особенностей экономического развития в России АПП РТ совместно с предприятиями республики продолжает участвовать в проекте Российского союза промышленников и предпринимателей «Индекс деловой среды РСПП» (в регулярном опросе участвуют 10 крупных предприятий республики). Инструментом проведения мониторинга является анкетирование компаний-членов РСПП. Обобщенные данные по Индексу деловой среды публикуются на сайте РСПП www.rspp.ru. 

Представители АПП РТ участвовали в заседаниях Координационного Совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе, в частности 4 сентября 2014 года в Уфе в расширенном заседании Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе на тему: «Проект закона о промышленной политике в Российской Федерации и актуальные задачи формирования промышленной политики в регионах РФ», которое провел вице-президент РСПП, председатель Координационного совета отделений РСПП в ПФО В.В.Клочай. А.П.Лаврентьев принял участие в работе заседания и выступил с докладом.
АПП РТ активно взаимодействовала с Региональным отделением Союза машиностроителей России, которое возглавляет вице-президент АПП РТ, генеральный директор ОАО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов. 
УЧАСТИЕ В ВЫСТАВОЧНОЙ И ВНЕШНЕКООПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Проводилась работа по организации участия предприятий в выставочных мероприятиях, семинарах, конференциях, в том числе в мероприятиях, проводимых ОАО «Казанская ярмарка»:
- 15-ая Международная специализированная выставка "Энергетика. Ресурсосбережение-2014" и 14-ый Международный симпозиум "Энергоресурсоэффективность и энергосбережение". Также заседание Правительства РТ "Об итогах реализации республиканской программы в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности в 2013 году и задачах на 2014 год". 


- VII Международной специализированной выставки "Авиакосмические технологии, современные материалы и оборудование. Казань-2014".

- Татарстанский нефтегазохимический форум, включающий в себя XXI Международную специализированную выставку "Нефть, газ, нефтехимия", IX специализированную выставку "Экотехнологии и оборудование XXI века", V специализированную выставку "Пластик & каучук", IV специализированную выставку "GEO-КАЗАНЬ", а также ряд научно-практических конференций и круглых столов. 
- 14-ая международная выставка "Машиностроение. Металлообработка. Казань", заседание Координационного совета предприятий машиностроения Республики Татарстан. 
- II  национальный чемпионат WorldSkils Russia по 35 рабочим профессиям. В соревнованиях приняли участие около 500 студентов профессиональных образовательных организаций из 40 регионов Российской Федерации. Проведение национального чемпионата было направлено на повышение престижа рабочих специальностей.
АПП РТ содействовала в привлечении представителей объединений работодателей регионов РФ к участию на тематическую встречу–презентацию "Снижение зависимости от поставщиков-монополистов и реализация элементов программы импортозамещения закупаемой продукции", которая состоялась на ОАО "КМПО" 24 сентября 2014 года. В процессе встречи демонстрировались закупаемые заводом агрегаты, подшипники, материалы иностранных и отечественных производителей. 


Представители Ассоциации принимали участие в проводимых совместно с Министерством экономики РТ, Министерством промышленности и торговли РТ и Торгово-промышленной палатой РТ рабочих встречах с представителями деловых кругов и бизнес-объединений  зарубежных стран. 


Проводилась работа по организации участия предприятий, руководителей и специалистов предприятий в следующих республиканских конкурсах: «Лучшие товары Республики Татарстан», «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», смотр-конкурс по охране труда, республиканский этап Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности», «Эколидер», на соискание премий Правительства РТ за качество, на звание «Лучшее изобретение года», на звание «Лидер качества Татарстана».

УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, как сопредседатель регионального отделения общероссийского общественного движения «Народный фронт «За Россию» принял участие во втором «Форуме действий» Общероссийского народного фронта, который прошёл 17-19 ноября 2014 года в Москве с участием Президента Российской Федерации В.В.Путина.

12 декабря 2014 года было организовано и проведено расширенное заседание штаба регионального отделения Общероссийского общественного движения "Народный фронт "За Россию" под председательством А.П.Лаврентьева.

Представители АПП РТ приняли участие в заседаниях оргкомитета по подготовке и проведению празднования 70-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.

Представители АПП РТ содействовали организации избирательной компании по выборам депутатов Государственного Совета РТ, в частности были проведены встречи с трудовыми коллективами предприятий.
АПП РТ поддержала и участвовала в акции «Помоги собраться в школу», также представители АПП РТ приняли участие в торжественных мероприятиях, посвященных Дню знаний.
По поручению Аппарата Президента Республики Татарстан А.П.Лаврентьев и А.М.Пахомов посетили субботние сельскохозяйственные ярмарки на предмет контроля уровня организации ярмарок, изменений розничных цен и ассортимента основных видов продуктов питания.
ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ КОНКУРСА 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА»

В целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринимателей, добившихся высоких результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-экономического развития республики по предложению АПП РТ и в соответствии с Указом Президента РТ проводится ежегодный конкурс «Руководитель года». Функции оргкомитета конкурса выполняет Ассоциация в лице учрежденного ею Фонда «Татарстан. Руководители  XXI века» (директор – Рассман И.О.). 
Совместно с Министерством экономики РТ был разработан перечень номинаций конкурса «Руководитель года-2014» и утвержден Премьер-министром Республики Татарстан, председателем Конкурсной комиссии И.Ш.Халиковым 12.05.2014г. Был сформирован перечень участников (номинантов) конкурса на основе рекомендаций республиканских министерств и ведомств, городских и районных муниципальных образований, объединений работодателей и Федерации профсоюзов Татарстана, а также с учетом рейтинговой оценки проведенной Территориальным органом Федеральной службы госстатистики по РТ. Всего к участию в конкурсе было рекомендовано более 100 руководителей предприятий и организаций различных отраслей и сфер экономики. Конкурсной комиссией были определены 30 лауреатов конкурса «Руководитель года-2014» в 9 номинациях. 

Торжественная церемония награждения лауреатов тринадцатого конкурса, подготовленная совместно с Министерством культуры РТ, состоялась 25.12.2014г. в ГТРК «Корстон» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, Государственного Советника Республики Татарстан М.Ш.Шаймиева, Председателя Государственного Совета Республики Татарстан Ф.Х.Мухаметшина. В церемонии также приняли участие депутаты Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, представители органов государственной власти республики, федеральных органов, республиканских министерств, ведомств и организаций, муниципальных образований, общественных организаций, деятели науки и культуры, руководители СМИ, а также руководители предприятий – членов Ассоциации предприятий и предпринимателей и других республиканских объединений работодателей.

В числе награжденных – представители предприятий – членов АПП РТ:  Л.С.Алехин - генеральный директор ОАО «ТАНЕКО», Р.А.Кантюков – генеральный директор ООО «Газпром трансгаз Казань», А.В.Гомзин - генеральный директор – главный конструктор ОАО «НПО «ОКБ им.М.П.Симонова», Р.Ф.Гатина – директор ФКП «ГосНИИХП», А.Р.Баширов – генеральный директор ЗАО «Данафлекс», А.Я.Сабирзанов – первый заместитель генерального директора ОАО «Генерирующая компания», И.Ф.Гумеров – заместитель генерального директора ОАО «КАМАЗ» - директор по развитию, М.Ш.Каюмов – начальник НГДУ «Джалильнефть» ОАО «Татнефть».
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Генеральный директор АПП РТ 




  А.М.Пахомов











Приложение 

Перечень  межведомственных комиссий, консультативных советов, 

рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых в 2014 году принимали участие представители АПП РТ 

1. Татарстанская региональная комиссия по организации подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации (Пост. КМ РТ №380 от 13.05.11).

2. Коллегия  Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №408 от 23.05.11).

3. Республиканская межведомственная комиссия по повышению уровня жизни населения, труда, привлечения и использования иностранных работников в Республике Татарстан (Указ Президента РТ №УП-217 от 25.02.2014).

4. Республиканская межведомственная комиссия по охране труда (Пост. КМ РТ №804 от 12.10.2010).

5. Республиканская межведомственная комиссия по определению величины социального индекса при Министерстве труда, занятости и социальной защиты РТ (Пост. Минтрудсоцзащиты №1 от 20.01.2010).

6. Комиссия по государственным наградам при Президенте Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-314 от 14.05.2010).

7. Экономический совет при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ          № 2725-р от 25.12.2013).

8. Межведомственная рабочая группа по реализации государственной политики по предупреждению и пресечению незаконного производства и реализации товаров народного потребления на территории Республики Татарстан (Расп. КМ РТ  №382-р от 17.03.08).

9. Межведомственный координационный совет по вопросам развития деятельности студенческих трудовых отрядов в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №1543-р от 23.11.09);

10. Республиканская комиссия по установлению стажа работы при утрате документов в результате чрезвычайных ситуаций (Пост. КМ РТ №438 от 06.09.1994г.).

11. Конкурсная комиссия Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» (Указ Президента РТ № УП-121 от 26.02.02).

12. Совет по присуждению премий Правительства Республики Татарстан за качество (Пост. КМ РТ №416 от 28.05.10).

13. Оргкомитет по проведению ежегодного Республиканского конкурса «Лучшие товары Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ №1969-р от 26.12.03).

14. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы судебных приставов России по РТ (Приказ УФССП РФ по РТ №826 от 19.10.07).

15. Координационный совет по вопросам поддержки и развития малого и среднего предпринимательства в РТ (Пост. КМ РТ №566 от 16.07.2010).

16. Координационный Совет при Мэрии г. Казани по развитию предпринимательства (Постановление Мэра г. Казани №53 от 27.02.07).

17. Общественно-консультативный совет Управления Федеральной антимонопольной службы по РТ (приказ УФАС по РТ №01/96-к от 29.09.2006).

18. Попечительский совет ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ» (Пост. КМ РТ №639 от 11.08.2010).

19. Координационный Совет по делам соотечественников при Президенте РТ (Указ Президента РТ №УП-703 от 30.12.2009).

20. Межведомственная рабочая группа по формированию прогнозов социально-экономического развития Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №1376-З от 18.08.2010г.).

21. Рабочая группа, осуществляющая контроль функционирования электронной товарно-информационной системы (ЭТИС) Республики Татарстан.

22. Согласительная комиссия Государственного комитета РТ по тарифам.

23. Рабочая группа Министерства промышленности и торговли РТ по развитию сотрудничества с Республикой Башкортостан (Приказ МПиТ РТ №85-ОД от 22.03.2010г.).

24. Наблюдательный Совет Особой экономической зоны «Алабуга» (Приказ МЭР РФ №649 от 10.11.11).

25. Республиканский Совет по вопросам благотворительной деятельности (УП-409 от 16.10.06).

26. Совет по реализации законодательства о языках Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №737 от 16.09.10).

27. Рабочая группа по реализации Соглашения о сотрудничестве между полномочным представителем Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе, Координационным Советом объединений промышленников и предпринимателей, Ассоциацией территориальных объединений профсоюзов Приволжского федерального округа (Расп. Полн. Предст. Президента РФ в ПФО «А53-30р от 16.07.2008).

28. Рабочая группа по взаимодействию с представителями бизнес-сообществ в регионах Российской Федерации и странах ближнего и дальнего зарубежья    (Расп. КМ РТ №225-р от 24.02.2009).

29. Консультативный Совет по работе с участниками внешнеэкономической деятельности при Татарстанской таможне (Приказ Тат. таможни №141 от 12.05.2009).

30. Коллегия Министерства экономики Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №398 от 19.06.2009г.).

31. Межведомственная рабочая группа по вопросам развития кооперации между нефтегазохимическим и машиностроительным комплексами Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №778-р от 26.06.2009г.).

32. Экспертная рабочая группа республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Расп. КМ РТ 555-р от 22.04.11).

33. Правление государственного учреждения «Территориальный фонд обязательного медицинского страхования Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ 1674-р от 05.09.11).

34. Рабочая группа по профилактике злоупотребления алкогольной продукцией, пивом, табаком и формированию здорового образа жизни среди населения в Республике Татарстан по профилактике правонарушений Правительственной комиссии Республики Татарстан по профилактике правонарушений (Протокол Прав. Комиссии №1 от 15.02.11).

35. Межведомственная рабочая группа по подготовке и адаптации отраслей экономики и социальной сферы Республики Татарстан к условиям членства РФ в ВТО (Расп. КМ РТ №1438-р от 08.08.11).

36. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы гос. Регистрации кадастра и картографии по Республике Татарстан (Приказ УФС РФ по РТ №380 от 19.07.11).

37. Российско-Шведский деловой Совет.

38. Региональный Координационный Совет на полигоне Горьковской железной дороги (Приказ №505/н/НРЖ-р от 25.11.11).

39. Инвестиционный совет Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-538 от  05.07.2012).

40. Совет при Президенте Республики Татарстан по поддержке республиканского фестивального движения «Созвездие-Йолдызлык» (Указ Президента РТ № УП-682 от 20.08.2012).

41. Межведомственная рабочая группа по обеспечению взаимодействия при разработке проекта долгосрочной целевой программы  повышения производительности труда на предприятиях машиностроительного и нефтехимического комплексов Республики  Татарстан на 2012-2015годы (Расп. КМ РТ №641-р от 24.04.2012).

42. Попечительский совет Гарантийного фонда Республики Татарстан (пост. КМ РТ №896 от 31.10.2011).

43. Межведомственный координационный совет по реализации Концепции развития и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и молодежи Республики Татарстан «Перспектива» (Указ Президента РТ№УП-862 от 09.10.2012).

44. Межведомственная рабочая группа по развитию технического творчества детей и юношества в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №2066-р от 19.11.2012).
45. Комиссия при Министерстве экономики Республики Татарстан  по рассмотрению вопросов, возникающих в процессе реализации бизнес-проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших государственную    поддержку (Приказ Минэкономики №154 от 15.05.2013г.).

46. Общественный Совет при УФСИН России по РТ по проблемам деятельности уголовно-исполнительной системы (Приказ УФСИН РФ по РТ №251 от 17.06.2010г.).

47. Координационный Совет предприятий машиностроения Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №№389-р от 06.03.2013г.).

48. Экспертный Совет по оценке регулирующего воздействия действующих норм правовых актов в РТ по тематике управления промышленностью.

49. Общественный консультативный Совет при Министерстве труда, занятости и социальной защиты Республики Татарстан.

50. Межотраслевой Совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте РТ (УП РТ №234 от 28.02.2014).

51. Республиканская комиссия по содействию развитию конкуренции при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №432 от 24.06.2014).
52. Окружной Совет по вопросам эффективного функционирования и развития предприятий оборонно-промышленного комплекса, находящихся в пределах Приволжского федерального округа (Расп. Полномочного Представителя Президента РФ в ПФО № А53-30р от 15.07.2014).

53. Межведомственная рабочая группа по реализации проекта «Открытый Татарстан» в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №1339-р от 24.07.2013).

54. Координационный Совет по охране труда в г. Казани (Пост. Исполкома г. Казани №5935 от 15.10.2014).

55. Экспертный совет при Министерстве экономики Республики Татарстан по вопросам социально-экономического развития Республики Татарстан (Приказ Мин. Экономики РТ №159 от 12.07.2011).

56. Аккредитационный Совет по экспертной оценке профессиональных образовательных программ (Приказ Мин. образ. и науки РТ №6992/14 от 05.12.2014).

57. Координационный Совет по внедрению методики «Бережливое производство» (Приказ Минпрома РТ 8-0Д от 16.01.2015).
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