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о  деятельности РОР «Ассоциация предприятий  и предпринимателей Республики Татарстан» (с 10.12.2015г. – Ассоциация предприятий и промышленников Республики Татарстан 

(региональное объединение работодателей) 

в 2015 году

Ассоциация предприятий и предпринимателей Республики Татарстан (далее – АПП РТ, Ассоциация) является региональным объединением работодателей, основная задача которого состоит в представительстве интересов и защите законных прав своих членов в сфере социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений с органами государственной власти и местного самоуправления, профессиональными союзами и иными организациями, в  объединении и координации действий своих членов по созданию совместно с органами государственной власти и местного самоуправления благоприятных условий для развития эффективной, конкурентоспособной и социально-ориентированной экономики.

Деятельность  АПП РТ и ее исполнительной дирекции осуществлялась  в  соответствии с утвержденным планом работы на 2015 год. Оперативная информация о проведенной работе размещалась  на сайте www.apprt.ru.

По состоянию на 31.12.2015г. членами АПП РТ являлись 105 предприятий и организаций (в целом, с учетом предприятий, входящих в состав объединений, холдингов, а также филиалов предприятий Ассоциация объединяет около 300 предприятий и организаций). Это - предприятия машиностроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной промышленности, химии, нефтехимии, энергетики, отраслевой науки, строительства, транспорта, легкой и деревообрабатывающей промышленности, пищевой промышленности, консалтинговые и страховые компании. 
В отчетном году членами Ассоциации стали: ООО «Компания «Спец-Газ-Сервис», ООО «Казань-Восток-Сервис», ООО «ТЕСЕРА».
28 октября 2015 года состоялось внеочередное Общее собрание Регионального объединения работодателей "Ассоциация предприятий и предпринимателей Республики Татарстан" (место проведения ОАО "Казанский завод "Электроприбор"), на котором были рассмотрены два основных вопроса: о принятии новой редакции Устава Ассоциации; о совершенствовании взаимодействия образовательных организаций республики с промышленными предприятиями по повышению качества профессиональной подготовки кадров. 
Внесение изменений в Устав АПП РТ обусловлено Федеральным законом от 24.11.2014г. №358-ФЗ, внесшим поправки в законодательные акты, касающиеся работы объединений работодателей. Обновлённый закон предусматривает, что данные объединения будут впредь действовать в организационно-правовой форме «ассоциации (союза)», являющейся одной из предусмотренных Гражданским кодексом форм некоммерческих организаций. Предусмотрено, что в состав объединений работодателей наряду с собственно работодателями и объединениями работодателей более нижнего уровня, могут входить и иные некоммерческие организации, объединяющие субъектов предпринимательской деятельности. Региональным объединениям работодателей дано право, в случае отсутствия на региональном уровне отраслевых объединений работодателей, осуществлять их функции, в частности – вести переговоры и подписывать отраслевые трёхсторонние соглашения. 
Учитывая вышеизложенное, у Ассоциации, как и у всех подобных объединений, возникла необходимость уточнить свой правовой статус и отразить эти изменения в своих учредительных документах. 
Новая редакция Устава, в том числе предложения по уточнению наименования Ассоциации были доведены до членов АПП РТ за три месяца до Собрания. Уточнение наименования предполагало заменить в названии АПП РТ слово «предпринимателей» на «промышленников». Это подчёркивает возможность членства в нашей Ассоциации, наряду с работодателями – юридическими лицами (т.е. предприятиями), не всех видов предпринимателей, в том числе индивидуальных, а только являющихся создателями, владельцами, руководителями предприятий и, соответственно, работодателями по отношению к работающим на этих предприятиях работникам.
Решением Общего собрания новая редакция Устава была одобрена без замечаний, и поручено исполнительной дирекции АПП РТ приступить к дальнейшей регистрации Устава в органах юстиции.
10 декабря 2015 года в Едином государственном реестре юридических лиц зарегистрированы изменения правоустанавливающих документов Ассоциации предприятий и промышленников Республики Татарстан (региональное объединение работодателей), сокращенное наименование – АПП РТ (РОР). 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Одним из основных направлений деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является участие в республиканской системе социального партнерства, в рамках которой осуществляется взаимодействие и сотрудничество Правительства, работодателей и профсоюзов.

Система социального партнерства с участием представителей работодателей, профсоюзов и органов государственной власти в нашей республике действует c 1992 года, когда была создана республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений (РТК) с участием представителей всех трех сторон, и впервые было принято республиканское трехстороннее соглашение между Кабинетом Министров Республики Татарстан, Федерацией профсоюзов Республики Татарстан и Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан о проведении согласованной социально-экономической политики в период перехода к рыночной экономике. С 1994 года республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей подписывалось представителями  АПП РТ и Торгово-промышленной палаты РТ. 

С 2004 года координацию деятельности объединений, представляющих интересы работодателей, в системе социального партнерства осуществляет созданный по инициативе АПП РТ Координационный совет объединений  работодателей Республики Татарстан (КСОР РТ). Республиканское трехстороннее соглашение в настоящее время подписывается председателем КСОР РТ, президентом АПП РТ А.П.Лаврентьевым. 

В настоящее время  в состав Координационного совета входят АПП РТ, Торгово-промышленная палата РТ, Союз строителей РТ, Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса РТ,  Союз коммунальных предприятий РТ, Ассоциация фермеров и крестьянских подворий Татарстана, некоммерческое партнерство «Логистика и автоперевозки Татарстана», Банковская ассоциация Татарстана, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ, Союз хлебопроизводителей РТ. В общей сложности с учетом бизнес-единиц, входящих в состав вышеуказанных организаций, Координационный совет охватывает своей деятельностью около 3000 предприятий и организаций, представляя из себя разветвленную систему, создающую широкое поле для взаимодействия. Координационный Совет открыт для вступления других объединений работодателей. 

Организационное обеспечение деятельности КСОР РТ осуществляется АПП РТ. На заседаниях Координационного совета обсуждались планы работы Республиканской трехсторонней комиссии и вопросы, выносимые на ее заседания, итоги выполнения действующего  республиканского трехстороннего Соглашения на 2015-2016 годы. В рабочем порядке осуществлялось привлечение членов совета к участию в разработке предложений, направленных на поддержку товаропроизводителей, к рассмотрению проектов нормативных документов, касающихся деятельности предприятий, к участию в проводимых республиканских мероприятиях и др. 
Основным документом действующей в республике системы социального партнерства в 2015 году являлось «Республиканское Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2015-2016 годы». Секретариатом стороны работодателей РТК проводилась работа по организации  выполнения  действующего республиканского трехстороннего Соглашения, в соответствии с планом работы РТК – организация проведения заседаний РТК и рабочей группы РТК (заседания состоялись 25 марта, 19 июня, 9 сентября, 23 сентября, 24 ноября, 10 декабря), а также контроль за выполнением решений республиканской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений.  
2 октября 2015 года подписано новое Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным Советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о минимальной заработной плате в Республике Татарстан. Соглашение предусматривает установление в республике для реального сектора экономики  на 2015 год для работников, полностью отработавших норму рабочего времени и выполнивших нормы труда (трудовые обязанности), минимальную заработную плату в размере 7309 руб. в месяц (с учетом компенсаций и стимулирующих выплат). Кроме того, указанным Соглашением предусматривается в течение 2016 года повышение заработной платы работников реального сектора экономики до 95% прожиточного минимума трудоспособного населения, и доведение ее в течение 2018 года – до 100% прожиточного минимума трудоспособного населения.
Проводилась работа по организации выполнения работодателями Обязательств отраслевых трехсторонних Соглашений, которые от имени работодателей подписывают представители АПП РТ (по оборонной промышленности и машиностроению, химической и нефтехимической промышленности), а также территориального Соглашения между Администрацией г.Казани, Координационным Советом председателей профсоюзных комитетов предприятий и организаций г. Казани и Координационным Советом объединений работодателей РТ. В связи с окончанием действия территориального Соглашения по г. Казани проведена работа по подготовке и согласованию проектов нового Соглашения на 2015-2016 годы. По решению Координационного Совета объединений работодателей Республики Татарстан Соглашение по г.Казани от стороны работодателей подписывает первый вице-президент АПП РТ, председатель Совета директоров ОАО «Казанский завод «Электроприбор» Г.В.Дивавин.
Кроме того, отраслевые объединения работодателей, входящие в состав Координационного совета (Союз строителей РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ), ведут работу по заключению и контролю за выполнением подписываемых ими соответствующих отраслевых Соглашений. 

СОДЕЙСТВИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Важнейшим направлением деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является выработка предложений, содействующих повышению эффективности деятельности предприятий, а также участие в их реализации.  Эта работа в 2015 году (как и в прошлые годы) велась в тесном контакте  с Аппаратом Президента РТ, Аппаратом Кабинета Министров РТ, Министерством промышленности и торговли РТ, Министерством экономики РТ, Министерством труда, занятости и социальной защиты РТ, Министерством образования и науки РТ, другими министерствами, ведомствами и учреждениями республики, а также с федеральными органами и организациями. Осуществлялось активное взаимодействие с депутатским корпусом Государственного Совета РТ, Государственной Думы и Совета Федерации РФ, с федеральными органами исполнительной власти. На постоянной основе велась соответствующая работа с Российским Союзом промышленников и предпринимателей (РСПП). 

Проблемные вопросы развития предприятий, предложения по мерам поддержки реального сектора экономики прорабатывались через обращения в федеральные, республиканские, местные органы власти, через участие в разработке и экспертизе проектов нормативно-правовых документов, касающихся производственной и социально-экономической деятельности предприятий, участие в работе межведомственных комиссий, координационных советов, рабочих групп, созданных при республиканских и местных органах власти (перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых принимали участие представители АПП РТ, приведен в приложении). 

В адрес органов власти Российской Федерации и Республики Татарстан, а также в адрес РСПП направлялись предложения по поддержке деятельности предприятий, в том числе:
■ Министру промышленности и торговли Российской Федерации Д.В.Мантурову, президенту РСПП А.Н.Шохину о порядке расчётов за поставленную продукцию с крупными государственными корпорациями (письмо подготовлено совместно с ТПП РТ, исх. №116-1 от 23.03.2015г., 115-1 от 23.03.2015г.);
■ Министру промышленности и торговли Российской Федерации Д.В.Мантурову, президенту РСПП А.Н.Шохину с предложениями по возрождению российского авиастроения (письмо подготовлено совместно с ТПП РТ, исх. №144-1 от 24.04.2015г., 145-1 от 24.04.2015г.);
■ Советнику Президента Российской Федерации по вопросам региональной экономической интеграции С.Ю.Глазьеву по вопросу денежно-кредитной политики Центрального Банка РФ (исх. №309-1 от 21.10.2015г.);
■ Президенту Республики Татарстан Р.Н.Минниханову:

- о поддержке отечественных производителей холодильной техники, в том числе АО «ПОЗИС» в части снижения налога на имущество (исх. №280-1 от 23.09.2015г.);
- о проводимой работе по вовлечению работодателей в процесс подготовки кадров (исх. №285-1 от 01.10.2015г.);
- о поддержке предприятий организаций инвалидов в части размещения заказов и их реализации (исх. №377-1 от 28.12.2015г.);
■ Министру экономики Республики Татарстан А.А.Здунову о мерах поддержки промышленных предприятий республики в 2015 году (исх. №28-1 от 04.02.2015г.);
■ Президенту РСПП А.Н.Шохину:

- о проблемах, связанных с введением системы взимания платы в счёт возмещения вреда, причиняемого автомобильным дорогам общего пользования федерального значения транспортными средствами, имеющими разрешённую максимальную массу свыше 12 тонн (исх. №293-1 от 08.10.2015г.);
- о проблемах, связанных с реализацией Закона №426-ФЗ от 28.01.2013г. «О специальной оценке условий труда» (исх. №84-1 от 27.02.2015г.). Вопрос обсуждался с привлечение большого ряда предприятий.

■ Вице-президенту РСПП, председателю Координационного совета отделений РСПП в ПФО В.В.Клочаю о работе, проводимой в Республике Татарстан по решению задач импортозамещения (исх. №236-1 от 18.08.2015г.)

и ряд других.

В республике продолжил работу Экономический совет при Кабинете Министров РТ, в заседаниях которого регулярно принимали участие представители АПП РТ. Также Ассоциацией был подготовлен ряд вопросов для последующего обсуждения на заседаниях Экономического Совета и направлены в Аппарат Кабинета Министров РТ. В частности, предложение по заслушиванию докладов руководителей отраслевых министерств о состоянии дел по использованию подведомственными и курируемыми организациями и учреждениями продукции и услуг республиканских производителей, а также о мерах, направленных на увеличение доли указанных продукции и услуг в общем объёме закупок; предложение по обсуждению вопросов повышения конкурентоспособности предприятий республики. 
В целях обеспечения общественного контроля за деятельностью субъектов естественных монополий, учёта мнения потребителей товаров и услуг субъектов естественных монополий при принятии решений об установлении тарифов на товары и услуги субъектов естественных монополий в республике осуществляет работу Межотраслевой совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте Республики Татарстан, созданный Указом Президента Республики Татарстан от 28.02.2014г. №УП-234. Председателем Совета является генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов. Были подготовлены и проведены заседания Совета, консультативные встречи согласно задачам и основным направлениям деятельности Совета, определенных Положением о нём.
АПП РТ принимала участие в разработке и экспертизе ряда проектов законодательных и нормативных документов. В частности, с привлечением широкого круга предприятий – членов АПП РТ велась работа по рассмотрению проекта закона РТ «О промышленной политике в Республике Татарстан». На конец года проект Закона РТ находится на согласовании в Государственном Совете Республики Татарстан.
Была проведена работа по выявлению и обобщению проблем, возникших у предприятий оборонно-промышленного комплекса в связи с принятием Федерального закона от 29.06.2015г. №159-ФЗ, внесшего поправки в Федеральный закон от 29.12.2012г. №275-ФЗ «О государственном оборонном заказе».

Опасения и озабоченность последствиями принятия положений, предусмотренных законом 159-ФЗ, были заявлены, в виде обращений в адрес Госдумы РФ, объединениями работодателей (в том числе – РСПП, Координационным Советом отделений РСПП в ПФО) ещё на этапе рассмотрения проекта данного закона, но не были учтены при его принятии.

Введение с 1 сентября 2015 года в действие закона 159-ФЗ привело к существенному осложнению финансово-экономической деятельности предприятий в части работ, выполняемых в рамках ГОЗ. В связи с этим по инициативе региональных объединений работодателей было направлено письмо РСПП в адрес Президента РФ В.В.Путина, в том числе с предложениями по разработке методик, инструкций и иных подзаконных актов, направленных на обеспечение устойчивой работы предприятий, в том числе – в части взаимодействия с банками, в новых условиях выполнения ГОЗ.
АПП РТ были собраны, систематизированы и переданы в Министерство промышленности и торговли РТ вопросы и предложения предприятий ОПК республики, связанные с работой в условиях действия закона 159-ФЗ. Со стороны МПиТ РТ было по данному вопросу сделано несколько обращений в Министерство промышленности и торговли РФ, в том числе письмом от 3012.2015г. №22-10/10112.
АПП РТ в целях повышения эффективности проводимой оценки регулирующего воздействия проектов нормативно-правовых актов республики, оценки фактического воздействия регулирования действующих нормативных правовых актов продолжила выполнение работ в рамках заключённого в 2014 году Соглашения о взаимодействии между Министерством экономики РТ и АПП РТ при проведении оценки регулирующего воздействия.

В предыдущем 2014 году в результате целенаправленных и консолидированных действий бизнес-сообщества страны во главе с РСПП, в которых активно участвовала АПП РТ, удалось перенести на 1 июля 2016 года срок вступления в силу статей 42 и 43 гл.5 Закона №416-ФЗ «О водоснабжении и водоотведении». Эти статьи предусматривают введение нормативов допустимых сбросов загрязняющих веществ, иных веществ и микроорганизмов, лимитов на такие сбросы в централизованные системы водоотведения, ввод в эксплуатацию локальных очистных сооружений и (или) разработки и утверждения планов снижения сбросов.

В результате продолжения этой работы во главе с РСПП в 2015 году срок вступления указанных статей перенесён с 1 июля 2015 года на 1 января 2019 года.

Вопросы, связанные с реформированием природоохранной сферы в стране, остаются в поле деятельности Ассоциации. 25 ноября 2015 года АПП РТ совместно с Управлением Росприроднадзора по РТ проведено семинар-совещание для руководителей и специалистов предприятий – членов Ассоциации с участием руководителей Минэкологии РТ и МУП «Водоканал» г.Казани. На совещании обсуждались изменения в природоохранном законодательстве. Так с 1 июля 2015 года ст.23 Закона №458-ФЗ вводится обязательное лицензирование всех видов деятельности по обращению с отходами I-IV классов опасности, и после 1 января 2016 года осуществление этих видов деятельности без соответствующих лицензий не допускается. Однако существуют значительные сложности в процедуре лицензирования, связанные с неготовностью ряда нормативных документов, обеспечивающих этот процесс, несогласованностью требований Росприроднадзора и Роспотребнадзора к отнесению отходов к классам опасности, неготовностью федерального органа по включению новых отходов в Квалификационный каталог и т.д. 
В соответствии с решением данного совещания АПП РТ направила письмо на имя министра природных ресурсов и экологии РФ С.Е.Донского и руководителя Росприроднадзора А.Г.Сидорова (исх. №357-1 от 04.12.2015г.) с предложением о внесении изменения в ст.23 №458-ФЗ в части изменения срока обязательного лицензирования до 1 января 2017 года. С таким же предложением через президента РСПП А.Н.Шохина (наш исх. №358-1 от 04.12.2015г.) письмо отправлено на имя заместителя Председателя Правительства А.Г.Хлопонина.
Правительством РФ принято решение о продлении до 1 июля 2016 года срока обязательного лицензирования, а также о необходимости скорейшего завершения работ по формированию соответствующих регламентов и процедур и закреплено п.3.1 ст.23 Закона №404-ФЗ от 29.12.2015г.
Совместно с ГУП "Агентство по государственному заказу, инвестиционной деятельности и межрегиональным связям» для обеспечения приоритета изделиям республиканских товаропроизводителей, поддержки предприятий малого и среднего бизнеса проводилась работа по активизации  участия предприятий и организаций в системе государственных закупок с использованием электронной товарно-информационной системы (ЭТИС). 

Продолжает действовать в соответствии с пунктом 2 части 3 статьи 3 Закона Республики Татарстан №49-ЗРТ от 28.11.2003г. «О налоге на имущество организаций» введённая по инициативе АПП РТ льготная ставка налога на имущество (1,1% вместо 2,2%) для научно-исследовательских институтов и конструкторских бюро, в общем объеме работ которых НИОКР составляет не менее 70 %. Льгота продлена до 1 января 2018 года.
Было продолжено сотрудничество АПП РТ с Государственным комитетом Республики Татарстан по тарифам, ОАО «Татэнергосбыт», ОАО «Сетевая компания», ОАО «Генерирующая компания». АПП РТ, представители которой входят в Согласительную комиссию Госкомитета РТ по тарифам, активно участвовала в ее работе, отстаивая интересы бизнеса при формировании тарифов на энергетические и другие ресурсы.
Оказывалось содействие деятельности Центра производственной субконтрактации Республики Татарстан, направленной на расширение и углубление внутриреспубликанской и межрегиональной промышленной кооперации, на развитие промышленного аутсорсинга, на активизацию сотрудничества промышленных предприятий с НИИ, КБ и ВУЗами.
АПП РТ организованы следующие мероприятия с участием руководства республики:
■ расширенное заседание Совета АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова – 30 января 2015 года, АПП РТ.
Были обсуждены вопросы: об итогах деятельности АПП РТ в 2014 году и плане работы на 2015 год; утверждение отчета о финансово-хозяйственной деятельности в 2014 году и сметы расходов на 2015 год; о совместной коллегии Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан, Министерства экономики Республики Татарстан с участием Президента РТ Р.Н.Минниханова по итогам работы промышленности в 2014 году и задачах на 2015 год; о введении в действие Закона РФ №488-ФЗ от 31.12.2014г. "О промышленной политике в РФ"; избрание делегатов на Съезд Российского союза промышленников и предпринимателей. 

■ совещание с руководителями ВУЗов, Академии наук РТ, НИИ и КБ по обсуждению вопроса подготовки совещания с участием руководства республики по рассмотрению мер, направленных на повышение эффективности взаимодействия предприятий промышленности, отраслевой и вузовской науки, Академии наук в целях создания и внедрения инновационных технологий и продукции – 11 февраля 2015 года, АПП РТ.

■ совещание по привлечению локальных поставщиков из числа предприятий Республики Татарстан к производству автокомпонентов для СП "Форд Соллерс" с участием врио Президента Татарстана Р.Н.Минниханова, президента "Форд Соллерс" Т.Канниса, вице-президента, исполнительного директора "Форд Соллерс" А.Ширинова, представителей республиканских министерств и ведомств – 21 апреля 2015 года, ОЭЗ "Алабуга". 

В преддверии совещания руководство ИД АПП РТ посетило ОЭЗ "Алабуга" с целью проработки совместно с генеральным директором ОАО "ОЭЗ ППТ "Алабуга" Шагивалеевым Т.Н. программы посещения. 

В совещании приняли участие около 50 предприятий различных отраслей. Представители предприятий участвовали в торжественной церемонии запуска производства автомобилей Форд-транзит, осмотрели выставку автомобилей, выпускаемых заводом Форд Соллерс – модели Експлорер, Фиеста, Экоспорт, Мондео и др., а также специальные модели автомобилей на базе Форд-Транзит (маршрутные и школьные автобусы, автомобиль - автолавка, машина скорой помощи); производственные цеха завода, оснащенные современными роботами, конвеерную сборку и участок выходного тестирования готовых автомобилей. Ознакомились с выставкой автокомпонентов, производимых российскими предприятиями, а также с комплектующими, деталями и узлами, планируемыми к производству на предприятиях Татарстана.
■ выездное расширенное заседание Совета РОР "АПП РТ" с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли Р.Х.Зарипова, представителей Министерства промышленности и торговли РТ, руководителей предприятий - членов Ассоциации, представителей СМИ - 2 июня 2015 года, ОАО "Завод Элекон".
Были обсуждены вопросы: "О ходе реализации мероприятий по обеспечению устойчивого развития промышленного комплекса Республики Татарстан", об определении кандидата предварительного внутрипартийного голосования по определению кандидатур для последующего выдвижения кандидатом на должность Президента Республики Татарстан. Также на заседании были определены кандидатуры выборщиков и представителей счетной комиссии для участия в предварительном внутрипартийном голосовании по определению кандидатур для последующего выдвижения кандидатом на должность Президента Республики Татарстан. Были утверждены выборщики в составе 25 человек из числа руководителей промышленных предприятий и 5 кандидатур счетчиков из числа представителей предприятий.
АПП РТ выступила организатором семинара-совещания, прошедшего в Инженерном центре компании ICL-КПО ВС 3 апреля 2015 года. Несколько десятков специалистов IT-подразделений ведущих татарстанских предприятий обсуждали пути снижения зависимости от иностранных разработчиков программного обеспечения и производителей компьютерной техники. 

Представители АПП РТ принимали участие в республиканских мероприятиях:
- совещание с участием заместителя Министра промышленности и торговли РФ А.В. Потапова и заместителя Премьер-министра РТ, министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова. В ходе совещания обсуждались следующие вопросы: исполнение протокола совещания Министра промышленности и торговли РФ Д.В.Мантурова "О развитии предприятий оборонно-промышленного комплекса, расположенных на территории Республики Татарстан"; проблемы импортозамещения предприятий оборонно-промышленного комплекса республики; влияние нынешней экономической ситуации на финансово-хозяйственную деятельность предприятий республики - 5 февраля 2015 года, ОАО "Казанский вертолетный завод".

Также состоялось посещение Казанского ОКБ им. Симонова, где прошло ознакомление с разработками предприятия, а также с представленными экспозициями ряда других предприятий и ВУЗов республики. По ходу осмотра состоялось обсуждение ряда проблемных вопросов разработки и внедрения в производство изделий и продуктов различного назначения.
- X юбилейный Камский промышленный Форум – 2015 – Набережные Челны, 18 февраля 2015 года. Цель Форума – поддержка местных товаропроизводителей, обеспечение эффективного взаимодействия между крупным и малым бизнесом, реализация программ импортозамещения, содействие реализации "Программы Камского инновационного территориально-производственного кластера на период до 2020 года". В рамках Форума организованы специализированные выставки с международным участием "Нефть. Газ. Химия. Экология-2015", "Шины. Каучуки. РТИ", "Энергетика Закамья-2015", "Машиностроение-2015".
- заседание Ассамблеи членов Торгово-промышленной палаты Республики Татарстан с участием Президента Торгово-промышленной палаты РФ С.Н.Катырина и Премьер-министра РТ И.Ш.Халикова- 3 марта 2015 года, ТПП РТ.

- Татарстано-Турецкий бизнес форум с участием представителей деловых кругов Татарстана и Турции во главе с Министром экономики Турецкой республики Нихата Зейбекчи и Президентом РТ Р.Н.Миннихановым - ГТРК "Корстон", 27 марта 2015 года. В рамках Форума прошли адресные встречи предпринимателей Татарстана и Турции.

- визит делегации Республики Татарстан во главе с Президентом республики Р.Н.Миннихановым в Турецкую Республику, в г.Анкару в рамках работ по организации Татарстано-Турецкого делового форума - с 29 по 30 апреля 2015 года. Делегация провела ряд двусторонних переговоров по развитию взаимовыгодного сотрудничества с руководством органов государственной власти и хозяйствующих субъектов Турции, также делегация посетила турецкие предприятия.
- VII Международный экономический саммит России и стран Организации Исламского Сотрудничества "KazanSummit 2015". Мероприятие прошло с участием Врио Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова - ГТРК "Корстон", 15 июня 2015 года.
- встреча Врио Президента РТ Р.Н.Минниханова с руководителями промышленных компаний в рамках международного экономического форума - г. Санкт-Петербург, Константиновский дворец, 18 июня 2015 года.
- рабочий визит в республику Ирландия делегации Республики Татарстан во главе с Врио Президента РТ Р.Н.Миннихановым - с 29 по 30 июня 2015 года.

- визит делегации Республики Татарстан на Международную промышленную выставку Иннопром-2015 – г.Екатеринбург, МВЦ "Екатеринбург-ЭКСПО", 7 июля 2015 года.

- первое заседание Совета по промышленной политике Приволжского федерального округа с участием министра промышленности и торговли РФ Д.В. Мантурова, Полномочного представителя Президента РФ в ПФО М.В. Бабича и министра промышленности и торговли РТ Р.Х.Зарипова - г.Ульяновск, 14 июля 2015 года.

- III Республиканский форум социально ориентированных некоммерческих организаций с участием Врио Президента РТ Р.Н.Минниханова - ГТРК "Корстон", 19 августа 2015 года.
- пленарное заседание республиканского августовского совещания работников образования и науки Республики Татарстан "Современное образование: новые стратегические ориентиры – новые решения" с участием Врио Президента РТ Р.Н.Минниханова – г.Бугульма, 21 августа 2015 года.

- мероприятие празднования "Дня машиностроителя" с участием Президента РТ Р.Н. Минниханова - ГТРК "Корстон-Казань", 30 сентября 2015 года. Программой мероприятия были предусмотрены культурно-зрелищные мероприятия, проведение выставки передовых инновационных научно-производственных проектов и разработок предприятий, образовательных учреждений, технического творчества молодежи и студентов, а также награждение представителей трудовых династий, передовиков производства, ветеранов, талантливой молодежи и руководителей технических кружков.
- II Международная практическая конференция "Бережливое производство. Повышение производительности и снижение издержек" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, членов Правительства Республики Татарстан, международных Лин-тренеров, руководителей промышленных предприятий Российской Федерации и Республики Татарстан - Набережные Челны, завод двигателей ОАО "КАМАЗ", 6 октября 2015 года. В рамках конференции прошла Первая Всероссийская олимпиада по бережливому производству среди талантливых студентов – специалистов в области Лин-технологий.
АПП РТ вошла в перечень организаций – потенциальных партнёров заявочной компании и проведения мирового чемпионата по профессиональному мастерству “WorldSkills Competition” в 2019 году.
Было проведено 4 расширенных заседания Совета АПП РТ (30 января, 2 июня, 15 сентября, 25 ноября), на которых рассмотрены актуальные вопросы состояния промышленности республики и предприятий различных отраслей экономики, предложения  и меры по поддержке и оптимизации их деятельности, проекты федеральных и республиканских  нормативно-правовых документов, вопросы взаимодействия с государственными органами власти и профессиональными союзами в рамках республиканских трехсторонних соглашений, вопросы сотрудничества с Российским союзом промышленников и предпринимателей, другими объединениями работодателей. 
Продолжена практика проведения выездных семинаров-совещаний главных инженеров, технических директоров предприятий – членов АПП РТ в целях укрепления и расширения сотрудничества руководителей технических служб предприятий республики, ознакомления с опытом организации производства и решением технических задач. В 2015 году совещание прошло на ОАО "Завод "Элекон" 28 апреля. В совещании приняли участие руководители технических служб около 30 предприятий республики.

Продолжена работа Совета Почетных членов АПП РТ. Звание «Почетный член АПП РТ» учреждено Решением Совета АПП РТ от 31.10.2002г. №14. Присваивается лицам, возглавлявшим ранее предприятия-члены АПП РТ и внесшим значительный вклад в деятельность Ассоциации. Совет Почетных членов АПП РТ (создан 16.02.2009г.) объединяет в своих рядах 16 бывших руководителей, активных членов АПП РТ. Были проведены выездные заседания Совета Почетных членов АПП РТ: на АО "НПО "Радиоэлектроника" им.Шимко – 24 февраля 2015 года, на Федеральном казенном предприятии "Казанский государственный казенный пороховой завод" - 6 мая 2015 года. 
Все Почетные члены АПП РТ участвовали в новогоднем приеме с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова 24 декабря 2015г.
АПП РТ содействовала Фонду антинаркотических и антиалкогольных инициатив «Чистая жизнь», учрежденному АПП РТ в 2010 году, в проводимых на предприятиях работах по формированию здорового образа жизни. Основная деятельность Фонда направлена на активизацию и расширение мероприятий по профилактике и преодолению алкоголизации и наркотизации работников предприятий. С программами Фонда было ознакомлено значительное количество руководителей предприятий – членов АПП РТ.
В отчетный период на ОАО «Казанский электротехнический завод» и ОАО "Казанский завод "Электроприбор" продолжены работы по реализации разработанных Фондом "Чистая жизнь" корпоративных программ профилактики пьянства на рабочем месте. Фондом «Чистая жизнь» заключены Соглашения о сотрудничестве по внедрению профилактических антиалкогольных программ с ОАО «НПО «ГИПО», ОАО «Радиоприбор» и ОАО «Казанькомпрессормаш».

В 2015 году юбилеи отметили ряд предприятий и организаций – членов АПП РТ: ПАО «Казанский вертолётный завод» (75 лет), ОАО «Зеленодольский завод им.А.М.Горького» (120 лет), ФГУП «ЦНИИгеолнеруд» (70 лет), ОАО «ТАИФ» (25 лет).
От имени АПП РТ коллективам предприятий были вручены Дипломы АПП РТ и памятные сувениры.
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ

РЕСПУБЛИКИ
Продолжена работа с предприятиями и ВУЗами республики в целях активизации взаимодействия академической науки, высших учебных заведений, промышленных предприятий, в том числе предприятий отраслевой науки, в том числе в рамках заключенного в 2012 году Соглашения между АПП РТ и Советом ректоров вузов Республики Татарстан о повышении эффективного взаимодействия в вопросах подготовки кадров и инновационной деятельности, заключенного в 2014 году Соглашения между АПП РТ и ГАОУ ДПО «Институт развития образования РТ» по вопросам развития системы независимой оценки качества профессионального образования.

ВЕДЕНИЕ РЕСПУБЛИКАНСКОГО РЕЕСТРА 
НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ

В целях повышения эффективности деятельности акционерных обществ и уровня корпоративного управления Ассоциацией продолжена работа по привлечению независимых директоров в Советы директоров акционерных обществ. Институт независимых директоров создан в Республике Татарстан в 2008 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров РТ №601 от 25.08.2008г. При Ассоциации предприятий и предпринимателей РТ сформированы Республиканский реестр независимых директоров в количестве 105 чел., Комитет по ведению Реестра, разработаны документы, регламентирующие их деятельность. В 2015 году проведена работа по подбору кандидатур независимых директоров для включения на 2016-2017 гг. в Советы директоров акционерных обществ республики на государственные пакеты акций. Было предложено 15 кандидатур в 24 акционерных общества республики для рассмотрения на Межведомственной комиссии по работе с представителями государства в органах управления хозяйственных обществ. 


По итогам Общих собраний акционеров избраны (либо назначены распоряжением Минземимущества РТ) на 2015-2016 годы 20 независимых директоров в 27 обществ республики.

В 2015 году независимые директора также продолжили деятельность в 24 акционерных обществах республики.
Совместно с кафедрой «Финансы организаций» Института управления, экономики и финансов К(П)ФУ разработан новый проект, включающий в себя сервис по информационно-аналитическому обеспечению деятельности независимых директоров. Информация размещена на сайте АПП РТ в разделе «Независимые директора».
СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЪЕДИНЕНИЯМИ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Продолжена работа по осуществлению сотрудничества с общероссийскими, межрегиональными и республиканскими объединениями работодателей. 

С 1997 года АПП РТ является Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Членами Правления РСПП являются А.П.Лаврентьев, Н.У.Маганов. В 2015 году представители АПП РТ участвовали в заседаниях Правления РСПП, а также в совещаниях Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе. 
Представители АПП РТ приняли участие в XXII Отчетно-выборном съезде ООО «Российский союз промышленников и предпринимателей» и VIII Отчетно-выборном съезде ООР «Российский союз промышленников и предпринимателей», который состоялся в Москве 19 марта 2015г. На Съезде были обсуждены следующие вопросы: о деятельности РСПП в 2014 году и уточнении Повестки дня РСПП на 2015 год и на период до 2020 года; о состоянии делового климата в 2014 году; об изменениях в Устав РСПП. Делегатами Съезда РСПП от АПП РТ были избраны: А.П.Лаврентьев – президент АПП РТ; А.М.Пахомов – генеральный директор АПП РТ; Р.Х.Зарипов – заместитель Премьер-министра РТ – министр промышленности и торговли РТ; Н.У.Маганов - генеральный директор ОАО "Татнефть"; Н.В.Савицких – директор КАЗ им.С.П.Горбунова-филиала ОАО "Туполев"; В.С.Гинсбург – генеральный директор ОАО "КЭТЗ".  В работе съезда принял участие Президент Российской Федерации В.В.Путин.
21 июля 2015 года в Казани в ТПП РТ при поддержке Минпромторга РФ и Минпромторга РТ в Казани Комиссией РСПП по индустрии здоровья (председатель Черепов В.М., исполнительный вице-президент РСПП) и Комиссией РСПП по фармацевтической и медицинской промышленности (председатель Калинин Ю.Т., президент Российской ассоциации Росмедпром) проведено выездное заседание на тему: "Развитие производства одноразовых медицинских изделий и расходных материалов". 
Также исполнительный вице-президент РСПП В.М.Черепов в сопровождении заместителя генерального директора АПП РТ И.О.Рассмана посетил Особую экономическую зону "Алабуга", ознакомился с деятельностью ОЭЗ и перспективах её развития. Состоялось обсуждение возможности проведения в ОЭЗ "Алабуга" мероприятия под эгидой РСПП.
10 декабря 2015 года в Москве прошёл Всероссийский форум "Национальная система квалификаций России. Практические шаги системных изменений", организованный Российским союзом промышленников и предпринимателей совместно с Национальным советом при Президенте РФ по профессиональным квалификациям и Минтрудом России. В рамках форума прошли конференции "Независимая оценка квалификаций. Профессионально-общественная аккредитация образовательных программ. Первые итоги", "Профессиональные и образовательные стандарты: совмещение интересов рынка труда и образования", в работе которых от АПП РТ приняли участие генеральный директор А.М.Пахомов, заместитель генерального директора В.П.Дмитриев.
Представители АПП РТ (7 участников) вошли в качестве экспертов в проект РСПП по подготовке Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах РФ.

В целях проведения мониторинга состояния делового климата и оперативного выявления основных направлений и особенностей экономического развития в России АПП РТ совместно с предприятиями республики продолжает участвовать в проекте Российского союза промышленников и предпринимателей «Индекс деловой среды РСПП» (в регулярном опросе участвуют 10 крупных предприятий республики). Инструментом проведения мониторинга является анкетирование компаний-членов РСПП. Обобщенные данные по Индексу деловой среды публикуются на сайте РСПП www.rspp.ru. 

Представители АПП РТ участвовали в заседаниях Координационного Совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе, в частности генеральный директор А.М.Пахомов принял участие 13 ноября 2015 года в Оренбурге в V Евразийском экономическом форуме "Оренбуржье-2015" и расширенном заседании Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе по теме "Подготовка кадров для экономики регионов". 
15 сентября 2015 года АПП РТ организовывала приём гостей – коллег из Приволжского федерального округа. На ОАО "НПО "Государственный институт прикладной оптики" АПП РТ провела совместное заседание Министерства промышленности и торговли РТ, Координационного совета отделений Российского союза промышленников и предпринимателей в Приволжском федеральном округе и АПП РТ по обмену опытом комплексного внедрения IT-технологий на предприятиях машиностроительного комплекса. В заседании приняли участие: заместитель Премьер-министра РТ - министр промышленности и торговли Р.Х.Зарипов; заместитель председателя, исполнительный директор Корсовета отделений РСПП в ПФО В.Е.Антоневич; руководители и представители объединений работодателей Приволжского федерального округа: Республики Башкортостан – В.Ю.Шолом, Мордовии – Г.А.Громов, Пермского края – В.И.Цыганков, Кировской области – В.В.Басюк, Нижегородской – Д.С.Замотин, Оренбургской – В.К.Лагуновский, Самарской – В.П.Братчиков, Ульяновской – Е.В.Гамазин; руководители и специалисты предприятий машиностроения республики.  Перед началом заседания гости ознакомились с музеем института, а также с научными лабораториями и производственными участками.

Также участники состоявшегося заседания Координационного совета отделений РСПП в ПФО в сопровождении руководителей и сотрудников исполнительной дирекции АПП РТ посетили г.Иннополис, где ознакомились с перспективами развития Особой экономической зоны "Иннополис", с входящим в неё Технопарком. Также побывали в Университете Иннополиса, где осмотрели учебные аудитории, спортивный комплекс и комнаты для проживания студентов. Далее совершили экскурсионную поездку на исторический остров-град "Свияжск".

АПП РТ активно взаимодействовала с Региональным отделением Союза машиностроителей России, которое возглавляет вице-президент АПП РТ, генеральный директор ОАО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов. 
В 2015 году было заключено Соглашение о сотрудничестве с Витебским союзом нанимателей (30.09.2015г.). АПП РТ обменялись с Союзом контактной информацией о видах деятельности, производимой продукции предприятий республики и Витебска.
УЧАСТИЕ В ВЫСТАВОЧНОЙ И ВНЕШНЕКООПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Проводилась работа по организации участия предприятий в выставочных мероприятиях, семинарах, конференциях, в том числе в мероприятиях, проводимых ОАО «Казанская ярмарка»:

- XVI Международная специализированная выставка "Энергетика. Ресурсосбережение-2015" и XV Международный симпозиум "Энергоресурсоэффективность и энергосбережение" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова;

- III национальный чемпионат по профессиональному мастерству WorldSkills Russia 2015 с участием вице-премьера РФ О.Ю.Голодец и врио Президента РТ Р.Н. Минниханова. В чемпионате приняли участие 660 учащихся из 70 регионов России, которые соревновались по 55 профессиям промышленного, строительного, сельскохозяйственного, инфокоммуникационного профилей, сферы сервиса и услуг; 


- 15-ая Международная специализированная выставка "Машиностроение. Металлообработка. Казань", 10-ая специализированная выставка "TechnoСварка". Также прошла Международная научно-техническая конференция "Инновационные машиностроительные технологии, оборудование и материалы – 2015", в рамках которой состоялось 3-е заседание Координационного совета предприятий машиностроения Республики Татарстан. Мероприятия прошли с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова;

- Татарстанский нефтегазохимический форум – 2015 с участием Врио Президента Республики Татарстан Р.Н. Минниханова, включающий в себя много выставок, конференций и круглых столов. Всего в деловых мероприятиях приняли участие более 1400 делегатов из России и 9 стран мира.

АПП РТ содействовала в организации участия представителей предприятий в круглом столе «Основные вопросы сделок М&А (слияния и поглощения): финансовые, налоговые, юридические аспекты», проводимом членом АПП РТ – компанией «Эрнст энд Янг» (казанский филиал).

Представители Ассоциации принимали участие в проводимых совместно с Министерством экономики РТ, Министерством промышленности и торговли РТ и Торгово-промышленной палатой РТ рабочих встречах с представителями деловых кругов и бизнес-объединений  зарубежных стран. 


Проводилась работа по организации участия предприятий, руководителей и специалистов предприятий в следующих республиканских конкурсах: «Лучшие товары Республики Татарстан», «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», смотр-конкурс по охране труда, республиканский этап Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности», «Эколидер», на соискание премий Правительства РТ за качество, на звание «Лучшее изобретение года», на звание «Лидер качества Татарстана», на соискание Международной премии имени А.Н.Туполева  и Государственной премии Республики Татарстан имени В.Е.Алемасова.
УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, как сопредседатель регионального отделения общероссийского общественного движения «Народный фронт «За Россию» осуществлял организацию деятельности регионального отделения, также принимал участие в мероприятиях Общероссийского народного фронта.
Члены и представители АПП РТ содействовали и участвовали в организации избирательной компании по выбору Президента Республики Татарстан. В частности, приняли активное участие в предварительном внутрипартийном голосовании по выдвижению кандидата на пост Президента Республики Татарстан (27 июня 2015 года). 
АПП РТ поддержала и участвовала в акции «Помоги собраться в школу», также представители АПП РТ приняли участие в торжественных мероприятиях, посвященных Дню знаний.
ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ КОНКУРСА 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА»

В целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринимателей, добившихся высоких результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-экономического развития республики по предложению АПП РТ и в соответствии с Указом Президента РТ проводится ежегодный конкурс «Руководитель года». Функции оргкомитета конкурса выполняет Ассоциация в лице учрежденного ею Фонда «Татарстан. Руководители  XXI века» (директор – Рассман И.О.). 
Совместно с Министерством экономики РТ был разработан перечень номинаций конкурса «Руководитель года-2015» и утвержден Премьер-министром Республики Татарстан, председателем Конкурсной комиссии И.Ш.Халиковым 06.05.2015г. Был сформирован перечень участников (номинантов) конкурса на основе рекомендаций республиканских министерств и ведомств, городских и районных муниципальных образований, объединений работодателей и Федерации профсоюзов Татарстана, а также с учетом рейтинговой оценки проведенной Территориальным органом Федеральной службы госстатистики по РТ. Всего к участию в конкурсе было рекомендовано более 100 руководителей предприятий и организаций различных отраслей и сфер экономики. Конкурсной комиссией были определены 26 лауреатов конкурса «Руководитель года-2015» в 9 номинациях. 
Торжественная церемония награждения лауреатов пятнадцатого конкурса, подготовленная совместно с Министерством культуры РТ, состоялась 24.12.2015г. в ГТРК «Корстон» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, Государственного Советника Республики Татарстан М.Ш.Шаймиева. В церемонии также приняли участие депутаты Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, представители органов государственной власти республики, федеральных органов, республиканских министерств, ведомств и организаций, муниципальных образований, общественных организаций, деятели науки и культуры, руководители СМИ, а также руководители предприятий – членов Ассоциации предприятий и предпринимателей и других республиканских объединений работодателей.

В числе награжденных – представители предприятий – членов АПП РТ:  Б.Ф.Кутдусов - генеральный директор ОАО «Булочно-кондитерский комбинат», Р.Р.Шамгунов – генеральный директор ОАО «ТАИФ-НК», В.С.Гинсбург - генеральный директор ПАО «Казанский электротехнический завод», Д.З.Каримуллин - генеральный директор ОАО «КМПО», Р.И.Мистахов - генеральный директор ОАО «Зеленодольский завод им.Горького», Р.Н.Шарипов - генеральный директор АО «НПО «Радиоэлектроника» им.В.И.Шимко, А.В.Лазуткин – исполнительный директор – первый заместитель генерального директора ПАО «Казанский вертолётный завод», А.М.Хазеев – директор филиала ОАО «Генерирующая компания» Набережно-Челнинская ТЭЦ, Н.П.Заикин – начальник Управления по реализации проектов строительства ПАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина, Р.Г.Заббаров – директор Инженерного центра – заместитель главного инженера ПАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина, Е.Г.Макаров – главный конструктор Проекта Научно-технического центра ПАО «КАМАЗ», Ф.Т.Закиров – коммерческий директор АО «КИП «Мастер».
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Генеральный директор АПП РТ 




А.М.Пахомов











Приложение 

Перечень  межведомственных комиссий, консультативных советов, 

рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых в 2015 году принимали участие представители АПП РТ 

1. Татарстанская региональная комиссия по организации подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации (Пост. КМ РТ №380 от 13.05.11).

2. Коллегия  Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №408 от 23.05.11).

3. Республиканская межведомственная комиссия по повышению уровня жизни населения, труда, привлечения и использования иностранных работников в Республике Татарстан (Указ Президента РТ №УП-217 от 25.02.2014).

4. Республиканская межведомственная комиссия по охране труда (Пост. КМ РТ №804 от 12.10.2010).

5. Республиканская межведомственная комиссия по определению величины социального индекса при Министерстве труда, занятости и социальной защиты РТ (Пост. Минтрудсоцзащиты №1 от 20.01.2010).

6. Комиссия по государственным наградам при Президенте Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-314 от 14.05.2010).

7. Экономический совет при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ          № 2725-р от 25.12.2013).

8. Межведомственная рабочая группа по реализации государственной политики по предупреждению и пресечению незаконного производства и реализации товаров народного потребления на территории Республики Татарстан (Расп. КМ РТ  №382-р от 17.03.08).

9. Межведомственный координационный совет по вопросам развития деятельности студенческих трудовых отрядов в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №1543-р от 23.11.09);

10. Республиканская комиссия по установлению стажа работы при утрате документов в результате чрезвычайных ситуаций (Пост. КМ РТ №438 от 06.09.1994г.).

11. Конкурсная комиссия Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» (Указ Президента РТ № УП-121 от 26.02.02).

12. Совет по присуждению премий Правительства Республики Татарстан за качество (Пост. КМ РТ №416 от 28.05.10).

13. Оргкомитет по проведению ежегодного Республиканского конкурса «Лучшие товары Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ №1969-р от 26.12.03).

14. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы судебных приставов России по РТ (Приказ УФССП РФ по РТ №826 от 19.10.07).

15. Координационный совет по вопросам поддержки и развития малого и среднего предпринимательства в РТ (Пост. КМ РТ №566 от 16.07.2010).

16. Координационный Совет при Мэрии г. Казани по развитию предпринимательства (Постановление Мэра г. Казани №53 от 27.02.07).

17. Общественно-консультативный совет Управления Федеральной антимонопольной службы по РТ (приказ УФАС по РТ №01/96-к от 29.09.2006).

18. Попечительский совет ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ» (Пост. КМ РТ №639 от 11.08.2010).

19. Координационный Совет по делам соотечественников при Президенте РТ (Указ Президента РТ №УП-703 от 30.12.2009).

20. Межведомственная рабочая группа по формированию прогнозов социально-экономического развития Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №1376-З от 18.08.2010г.).

21. Рабочая группа, осуществляющая контроль функционирования электронной товарно-информационной системы (ЭТИС) Республики Татарстан.

22. Согласительная комиссия Государственного комитета РТ по тарифам.

23. Рабочая группа Министерства промышленности и торговли РТ по развитию сотрудничества с Республикой Башкортостан (Приказ МПиТ РТ №85-ОД от 22.03.2010г.).

24. Наблюдательный Совет Особой экономической зоны «Алабуга» (Приказ МЭР РФ №649 от 10.11.11).

25. Республиканский Совет по вопросам благотворительной деятельности (УП-409 от 16.10.06).

26. Совет по реализации законодательства о языках Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №737 от 16.09.10).

27. Рабочая группа по реализации Соглашения о сотрудничестве между полномочным представителем Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе, Координационным Советом объединений промышленников и предпринимателей, Ассоциацией территориальных объединений профсоюзов Приволжского федерального округа (Расп. Полн. Предст. Президента РФ в ПФО «А53-30р от 16.07.2008).

28. Рабочая группа по взаимодействию с представителями бизнес-сообществ в регионах Российской Федерации и странах ближнего и дальнего зарубежья    (Расп. КМ РТ №225-р от 24.02.2009).

29. Консультативный Совет по работе с участниками внешнеэкономической деятельности при Татарстанской таможне (Приказ Тат. таможни №141 от 12.05.2009).

30. Коллегия Министерства экономики Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №398 от 19.06.2009г.).

31. Межведомственная рабочая группа по вопросам развития кооперации между нефтегазохимическим и машиностроительным комплексами Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №778-р от 26.06.2009г.).

32. Экспертная рабочая группа республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Расп. КМ РТ 555-р от 22.04.11).

33. Правление государственного учреждения «Территориальный фонд обязательного медицинского страхования Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ 1674-р от 05.09.11).

34. Рабочая группа по профилактике злоупотребления алкогольной продукцией, пивом, табаком и формированию здорового образа жизни среди населения в Республике Татарстан по профилактике правонарушений Правительственной комиссии Республики Татарстан по профилактике правонарушений (Протокол Прав. Комиссии №1 от 15.02.11).

35. Межведомственная рабочая группа по подготовке и адаптации отраслей экономики и социальной сферы Республики Татарстан к условиям членства РФ в ВТО (Расп. КМ РТ №1438-р от 08.08.11).

36. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы гос. Регистрации кадастра и картографии по Республике Татарстан (Приказ УФС РФ по РТ №380 от 19.07.11).

37. Российско-Шведский деловой Совет.

38. Региональный Координационный Совет на полигоне Горьковской железной дороги (Приказ №505/н/НРЖ-р от 25.11.11).

39. Инвестиционный совет Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-538 от  05.07.2012).

40. Совет при Президенте Республики Татарстан по поддержке республиканского фестивального движения «Созвездие-Йолдызлык» (Указ Президента РТ № УП-682 от 20.08.2012).

41. Межведомственная рабочая группа по обеспечению взаимодействия при разработке проекта долгосрочной целевой программы  повышения производительности труда на предприятиях машиностроительного и нефтехимического комплексов Республики  Татарстан на 2012-2015годы (Расп. КМ РТ №641-р от 24.04.2012).

42. Попечительский совет Гарантийного фонда Республики Татарстан (пост. КМ РТ №896 от 31.10.2011).

43. Межведомственный координационный совет по реализации Концепции развития и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и молодежи Республики Татарстан «Перспектива» (Указ Президента РТ№УП-862 от 09.10.2012).

44. Межведомственная рабочая группа по развитию технического творчества детей и юношества в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №2066-р от 19.11.2012).

45. Комиссия при Министерстве экономики Республики Татарстан  по рассмотрению вопросов, возникающих в процессе реализации бизнес-проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших государственную    поддержку (Приказ Минэкономики №154 от 15.05.2013г.).

46. Общественный Совет при УФСИН России по РТ по проблемам деятельности уголовно-исполнительной системы (Приказ УФСИН РФ по РТ №251 от 17.06.2010г.).

47. Координационный Совет предприятий машиностроения Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №№389-р от 06.03.2013г.).

48. Экспертный Совет по оценке регулирующего воздействия действующих норм правовых актов в РТ по тематике управления промышленностью.

49. Общественный консультативный Совет при Министерстве труда, занятости и социальной защиты Республики Татарстан.

50. Межотраслевой Совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте РТ (УП РТ №234 от 28.02.2014).

51. Республиканская комиссия по содействию развитию конкуренции при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №432 от 24.06.2014).
52. Окружной Совет по вопросам эффективного функционирования и развития предприятий оборонно-промышленного комплекса, находящихся в пределах Приволжского федерального округа (Расп. Полномочного Представителя Президента РФ в ПФО № А53-30р от 15.07.2014).

53. Межведомственная рабочая группа по реализации проекта «Открытый Татарстан» в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №1339-р от 24.07.2013).

54. Координационный Совет по охране труда в г. Казани (Пост. Исполкома г. Казани №5935 от 15.10.2014).

55. Экспертный совет при Министерстве экономики Республики Татарстан по вопросам социально-экономического развития Республики Татарстан (Приказ Мин. Экономики РТ №159 от 12.07.2011).

56. Аккредитационный Совет по экспертной оценке профессиональных образовательных программ (Приказ Мин. Образ. и науки РТ №6992/14 от 05.12.2014).

57. Координационный Совет по внедрению методики «Бережливое производство» (Приказ Минпрома РТ 8-0Д от 16.01.2015).
58. Экспертный Совет по рассмотрению инвестиционных программ организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности в сфере электроэнергетики и теплоснабжения Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №2038 от 12.09.2015).

59. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Республике Татарстан (приказ Упр. №П/472 от 02.10.2015г.).
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