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Ассоциация предприятий и промышленников Республики Татарстан (далее – АПП РТ, Ассоциация) является региональным объединением работодателей, основная задача которого состоит в представительстве интересов и защите законных прав своих членов в сфере социально-трудовых и связанных с ними экономических отношений с органами государственной власти и местного самоуправления, профессиональными союзами и иными организациями, в  объединении и координации действий своих членов по созданию совместно с органами государственной власти и местного самоуправления благоприятных условий для развития эффективной, конкурентоспособной и социально-ориентированной экономики.

На сайте www.apprt.ru в течение года размещалась оперативная информация о наиболее важных проведённых работах, в том числе в рамках мероприятий, проводившихся республиканскими и муниципальными органами. Также на указанном сайте размещен данный отчёт. 
По состоянию на 31.12.2018г. членами АПП РТ являлись 100 предприятий и организаций (в целом, с учетом предприятий, входящих в состав объединений, холдингов, а также филиалов предприятий, Ассоциация объединяет около 250 предприятий и организаций). Это – крупные предприятия машиностроения, оборонно-промышленного комплекса, нефтяной промышленности, химии, нефтехимии, энергетики, отраслевой науки, строительства, транспорта, легкой и целлюлозно-бумажной промышленности, пищевой промышленности, консалтинговые и страховые компании. 
В отчетном году членами Ассоциации стали ООО «Инженерный центр Высотные Специальные Технологии», ООО «МультиПласт», ООО «АйСиЭл Системные Технологии», АО «Судостроительная Корпорация «Ак Барс», филиал в Республике Татарстан ПАО «Ростелеком».
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СИСТЕМЕ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА

Одним из основных направлений деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является участие в республиканской системе социального партнерства, в рамках которой осуществляется взаимодействие и сотрудничество Правительства, работодателей и профсоюзов.

Система социального партнерства с участием представителей работодателей, профсоюзов и органов государственной власти в нашей республике действует c 1992 года, когда была создана Республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений (РТК) с участием представителей всех трех сторон, и впервые было принято республиканское трехстороннее соглашение между Кабинетом Министров Республики Татарстан, Федерацией профсоюзов Республики Татарстан и Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан о проведении согласованной социально-экономической политики в период перехода к рыночной экономике. С 1994 года республиканское трехстороннее соглашение от имени работодателей подписывалось представителями АПП РТ и Торгово-промышленной палаты РТ.
В рамках Республиканской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений действуют рабочие органы – секретариат РТК, Рабочая группа РТК, Координационный Совет по оплате труда, доходам и уровню жизни населения, Координационный Совет содействия занятости населения, в состав которых входят представители всех сторон социального партнёрства. В текущем году представители Ассоциации участвовали во всех заседаниях РТК, Рабочей группы РТК, Координационного Совета по оплате труда, доходам и уровню жизни населения,  Координационного Совета содействия занятости населения.
Основным документом действующей в республике системы социального партнерства в 2018 году являлось «Республиканское Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2017-2018 годы».

В связи с окончанием действия в 2018 году Республиканского Соглашения проведена работа по подготовке проекта республиканского трехстороннего Соглашения между Федерацией профсоюзов РТ, Координационным советом объединений работодателей РТ и Кабинетом Министров РТ о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2019-2020 годы, проведены переговоры с представителями Правительства республики и республиканских профсоюзов по согласованию Соглашения. Соглашение подписано сторонами 29 декабря 2018 года, опубликовано в газетах «Республика Татарстан» и «Ватаным Татарстан». 

Проводилась соответствующая работа по организации выполнения работодателями Обязательств отраслевых трехсторонних Соглашений (по оборонной промышленности и машиностроению, химической и нефтехимической промышленности), которые от имени работодателей подписывают представители АПП РТ, а также территориального Соглашения между Администрацией г.Казани, Координационным Советом председателей профсоюзных комитетов предприятий и организаций г. Казани и Координационным Советом объединений работодателей РТ. Кроме того, отраслевые объединения работодателей, входящие в состав Координационного совета объединений работодателей РТ (Союз строителей РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ), ведут работу по заключению и контролю за выполнением подписываемых ими соответствующих отраслевых Соглашений.
В 2018 году Соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным Советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о минимальной заработной плате во внебюджетной сфере экономики в Республике Татарстан было подписано дважды: 

- 18 января 2018 года – данное Соглашение предусматривало установление в республике на предприятиях и в организациях внебюджетной сферы для работников, полностью отработавших норму рабочего времени и выполнивших нормы труда (трудовые обязанности), минимальной заработной платы в размере 10126 руб. в месяц (с учетом компенсаций и стимулирующих выплат); 

- 29 декабря 2018 года - данное Соглашение предусматривает установление во внебюджетной сфере минимальной заработной платы в размере 12000 руб. в месяц, что превышает величину прожиточного минимума в РТ для трудоспособного населения в 2018 году и величину МРОТ, установленную в РФ с 1 января 2019 года.
С 2004 года координацию деятельности объединений, представляющих интересы работодателей, в системе социального партнерства осуществляет созданный по инициативе АПП РТ Координационный совет объединений  работодателей Республики Татарстан (КСОР РТ). Председателем КСОР РТ и, соответственно, координатором стороны работодателей в республиканской системе социального партнёрства является президент АПП РТ. Именно он подписывает в настоящее время Республиканское трехстороннее соглашение. 

В состав Координационного совета входят АПП РТ, Торгово-промышленная палата РТ, Союз строителей РТ, Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса РТ, Союз коммунальных предприятий РТ, Ассоциация фермеров и крестьянских подворий Татарстана, некоммерческое партнерство «Логистика и автоперевозки Татарстана», Банковская ассоциация Татарстана, Союз предпринимателей текстильной и легкой промышленности РТ, Союз хлебопроизводителей РТ. В общей сложности с учетом бизнес-единиц, входящих в состав вышеуказанных организаций, Координационный совет охватывает своей деятельностью около 3000 предприятий и организаций, представляя из себя разветвленную систему, создающую широкое поле для взаимодействия. Координационный Совет открыт для вступления других объединений работодателей.
Организационное обеспечение деятельности КСОР РТ осуществляется АПП РТ. На заседаниях Координационного совета обсуждались планы работы Республиканской трехсторонней комиссии и вопросы, выносимые на ее заседания, итоги выполнения действующего  республиканского трехстороннего Соглашения на 2017-2018 годы, проект Республиканского соглашения на 2019-2020 годы. В рабочем порядке осуществлялось привлечение членов совета к участию в разработке предложений, направленных на поддержку товаропроизводителей, к рассмотрению проектов нормативных документов, касающихся деятельности предприятий, к участию в проводимых республиканских мероприятиях, проекты республиканских соглашений и др. Обсуждение позиции работодателей по содержанию заключаемых в республике в рамках социального партнёрства Соглашений осуществлялось на заседании КСОР РТ.

В частности, на заседаниях Координационного Совета объединений работодателей Республики Татарстан:

- 10 августа 2018 года был рассмотрен вопрос внесения изменений в Республиканское соглашение между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о проведении социально-экономической политики и развитии социального партнерства на 2017-2018 годы в части оказания содействия в трудоустройстве работникам, призванным на военную службу;
- 18 октября 2018 года был обсужден проект Соглашения между Федерацией профсоюзов Республики Татарстан, Координационным советом объединений работодателей Республики Татарстан, Кабинетом Министров Республики Татарстан о минимальной заработной плате в Республике Татарстан во внебюджетной сфере экономики в 2019 году. Были сформированы замечания и предложения к проекту. Кроме того, был рассмотрен вопрос о проводимом Российским союзом промышленников и предпринимателей анкетировании бизнес-сообщества с целью оценки делового климата в России. 
В связи с обращением Министерства труда, занятости и социальной защиты РТ в адрес АПП РТ проведена работа по информированию членов КСОРТ и организации, входящие в их состав, также членов АПП РТ о возможной реализации на предприятиях через коллективные договора дополнительных мер финансовой поддержки женщин, воспитывающих детей в возрасте до трех лет. 
СОДЕЙСТВИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Важнейшим направлением деятельности АПП РТ с целью выполнения уставных задач является выработка предложений, содействующих повышению эффективности деятельности предприятий, а также участие в их реализации.  Эта работа в 2018 году (как и в прошлые годы) велась в тесном контакте  с Аппаратом Президента РТ, Аппаратом Кабинета Министров РТ, Министерством промышленности и торговли РТ, Министерством экономики РТ, Министерством труда, занятости и социальной защиты РТ, Министерством образования и науки РТ, другими министерствами, ведомствами и учреждениями республики, а также с федеральными органами исполнительной власти. Осуществлялось активное взаимодействие с депутатским корпусом Государственного Совета РТ, Государственной Думы и Совета Федерации РФ. На постоянной основе велась соответствующая работа с Российским Союзом промышленников и предпринимателей (РСПП) и Координационным Советом отделений РСПП в Приволжском федеральном округе. 

Проблемные вопросы развития предприятий, предложения по мерам поддержки реального сектора экономики прорабатывались через обращения в федеральные, республиканские, местные органы власти, через участие в разработке и экспертизе проектов нормативно-правовых документов, касающихся производственной и социально-экономической деятельности предприятий, участие в работе межведомственных комиссий, координационных советов, рабочих групп, созданных при республиканских и местных органах власти (перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых принимали участие представители АПП РТ, приведен в приложении).
АПП РТ организованы следующие мероприятия с участием руководства республики, руководителей министерств и ведомств:
■ расширенное заседание Совета АПП РТ с участием заместителя Премьер-министра Республики Татарстан - министра промышленности и торговли РТ А.А.Каримова, министра экономики РТ А.А.Здунова – 29 января 2018 года, АПП РТ.

Были обсуждены вопросы: об итогах деятельности АПП РТ в 2017 году и плане работы на 2018 год; утверждение отчета о финансово-хозяйственной деятельности в 2017 году и сметы расходов на 2018 год; о совместной итоговой коллегии Министерства экономики РТ, Министерства промышленности и торговли РТ с участием Президента РТ Минниханова Р.Н. «Повышение производительности труда»; избрание делегатов на Съезд Российского союза промышленников и предпринимателей.
■ обучающий семинар "Модели и программные средства управления мелкосерийным производством" для большой группы руководителей служб и специалистов предприятий. Семинар вел С.Е.Жаринов - руководитель компании ООО "ЛИПРО Решение" (г. Москва). В семинаре принял участие помощник Президента Республики Татарстан Р.Х.Зарипов – 20 февраля 2018 года, АО "КНИАТ".
■ семинар-совещание по вопросу внедрения цифровых технологий с целью повышения производительности труда в промышленности Республики Татарстан и практики диверсификации производства на предприятиях ОПК с участием Премьер-министра Республики Татарстан А.В.Песошина. На мероприятии присутствовали руководители и представители более 50 промышленных предприятий, ведомств, высших учебных заведений республики. Перед началом совещания его участники посетили созданный в рамках ФЦП «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на 2011-2020 гг.» Центр специального машиностроения, а также Комплекс по производству бытовой и медицинской техники «POZIS». Совещание открыл заместитель Премьер-министра Республики Татарстан - министр промышленности и торговли Республики Татарстан А.А.Каримов с докладом на тему: «Цифровые технологии как инструмент повышения производительности труда». Далее с докладами выступили директор ГАУ «Центр энергосберегающих технологий Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан» Е.В.Мартынов («О реализации приоритетной региональной программы «Повышение производительности труда и поддержка занятости в Республике Татарстан на 2017 – 2025 годы»), генеральный директор АО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов («Внедрение цифровых технологий с целью повышения производительности труда и практики диверсификации производства на АО «ПОЗИС») и заместитель председателя Комитета развития производственной системы ПАО «КАМАЗ» П.В.Дмитриев («Практики внедрения элементов цифровизации и их влияние на повышение производительности труда»). В рамках мероприятия были также заслушаны доклады о новых возможностях для цифровой трансформации в промышленности (компания «ЦИФРА» из ГК «РЕНОВА»), о цифровизации в промышленности (компания «Siemens»), а также о перспективах промышленных цифровых решений в НИОКР (инжиниринговый центр «Кинетика» Национального исследовательского института МИСиС) – 1 августа 2018 года, ПАО «ПО «Завод имени Серго».
■ расширенное заседание Совета АПП РТ совместно с Министерством информатизации и связи РТ и Министерством промышленности и торговли РТ на тему «Цифровая трансформация промышленности Республики Татарстан. Задачи и пути решения». В заседании приняли участие заместитель Премьер-министра Республики Татарстан - министр информатизации и связи Р.А.Шайхутдинов, заместитель Премьер-министра Республики Татарстан – министр промышленности и торговли РТ А.А.Каримов, руководители и специалисты промышленных предприятий, малого бизнеса, ведущих вузов республики - 28 ноября 2018 года, ИТ-парк. 

О ходе реализации национальной программы "Цифровая экономика" доложил Р.А.Шайхутдинов, с докладом «Задачи в области цифровизации промышленного комплекса Республики Татарстан» выступил А.А.Каримов, о внедрении цифровых технологий в ПАО «КАМАЗ» рассказал Э.Р.Шавалиев– директор Центра цифровой трансформации ПАО «КАМАЗ», с докладом «Цифровизация промышленного предприятия через интеграцию цифровых технологий на всех стадиях создания продукта. Опыт компании АйСиЭл-КПО ВС» выступил С.В.Соловьев – заместитель генерального директора АО «АйСиЭл-КПО ВС». Также с информацией выступили: В.М.Бабушкин – руководитель Центра компетенций «Цифровая экономика» им.В.А.Белугина КНИТУ-КАИ и К.В.Семенихин– директор Университета Иннополис.
Представители АПП РТ принимали участие в российских и республиканских мероприятиях:
■ расширенное совещание с предприятиями и организациями Приволжского федерального округа, поднадзорными Федеральной службе по экологическому, технологическому и атомному надзору по теме "О состоянии промышленной безопасности в Приволжском федеральном округе: практика, проблемы и пути их решения. Задачи на 2018 год" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. Совещание провел руководитель Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору А.В.Алешин – 2 февраля 2018 года, Кабинет Министров РТ.

■ торжественная церемония ввода в эксплуатацию производства стерилизации одноразовых медицинских изделий АО "Казанский медико-инструментальный завод" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. Новый комплекс специализируется на стерилизации и упаковке термолабильных видов пластиковых, резиновых, металлических и электромеханических медицинских материалов, инструментов и оборудования – 9 февраля 2018 года, с.Кирби Лаишевского муниципального района РТ.
■ Всероссийский форум «Наставник» - 13-15 февраля 2018 года, г.Москва, ВДНХ.

■ совещание с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова по подведению промежуточных итогов совместной работы с ФГУП "РФЯЦ-ВНИИЭФ" по внедрению суперкомпьютерных и информационных технологий в Республике Татарстан. В совещании приняли участие генеральный директор Госкорпорации "Росатом" А.Е.Лихачев, директор ФГУП "Российский Федеральный ядерный центр – Всероссийский научно-исследовательский институт экспериментальной физики" В.Е.Костюков, ряд других руководителей предприятий, входящих в ГК "Росатом". В ходе совещания были также рассмотрены планы на 2018 год, а именно: создание центра компетенций системы управления полным жизненным циклом изделия (СПЖЦ) "Цифровое предприятие" в университете Иннополис, участие пилотных предприятий в проектах по созданию СПЖЦ "Цифровое предприятие", внесение на обсуждение в Министерство образования России ряда образовательных проектов – 17 февраля 2018 года, Дом Правительства РТ.
■ торжественная церемония открытия гальванического производства на ПАО "Казанский вертолетный завод" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, а также генерального директора холдинга "Вертолеты России" А.И.Богинского. В рамках открытия нового цеха состоялась передача заводом медицинского вертолета "Ансат" по новому контракту с Государственной транспортной лизинговой компанией – 14 марта 2018 года, ПАО "Казанский вертолетный завод".
■ торжественная церемония открытия и пленарная дискуссия Российского венчурного форума с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. Форум организован Российской ассоциацией венчурного инвестирования и Инвестиционно-венчурным фондом РТ, при поддержке Правительства РФ, Правительства РТ, Российской венчурной компании, Фонда содействия инновациям, Сколково. Основная тема пленарного заседания - "Венчурный рынок России сегодня и завтра - стратегические перспективы" – 19 апреля 2018 года, ГТРК "Корстон-Казань". 

■ стратегическая сессия "Цифровая трансформация промышленности Республики Татарстан", проводимая в рамках программы мероприятий Института цифровой трансформации (ЦСР "Северо-Запад", МВШУ "Сколково"), с участием Премьер-министра Республики Татарстан А.В.Песошина. Мероприятие было направлено на вовлечение промышленных предприятий Республики Татарстан в обсуждение развития промышленного комплекса региона в условиях цифровой экономики (обсуждение приоритетных отраслей и кластеров Татарстана в условиях цифровизации, определение возможных проектов цифрового перехода, включая основные шаги по их реализации и др.) – 27 апреля 2018 года, КНИТУ-КАИ им. А.Н.Туполева.
■ закрытая секция Министерства информатизации и связи РТ по вопросам обеспечения безопасности критической информационной инфраструктуры и ключевым аспектам ФЗ «О безопасности критической информационной инфраструктуры РФ», проводимая в рамках Всероссийской конференции ITSF – 23 мая 2018 года, ИТ-парк.
■ международная промышленная выставка "ИННОПРОМ-2018" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. Тема ИННОПРОМ-2018: "Цифровое производство".  В выставке приняли участие делегации из 95 стран, продукцию представили более 600 компаний из 20 государств. На выставке также была представлена единая экспозиция Республики Татарстан - 8 июля 2018 года, г. Екатеринбург, "Екатеринбург - ЭКСПО".
■ ежегодный Авиационный праздник "Я выбираю небо!" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. Праздник был организован Министерством промышленности и торговли Республики Татарстан в целях популяризации авиации среди населения, вовлечения молодежи, воспитания патриотизма у подрастающего поколения, повышения престижа авиационно-технических специальностей. Во время демонстрации современной отечественной авиационной техники над акваторией реки Казанки была представлена программа летно-показательных выступлений воздушных судов, показательных прыжков парашютистов-классиков и др. В мероприятии приняли участие руководители предприятий - членов АПП РТ, ветераны директорского корпуса – почётные члены АПП РТ, руководство АПП РТ – 10 августа 2018 года, Центр семьи "Казан".
■ встреча Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова с ветеранами труда - руководителями промышленных предприятий, внесшими значительный вклад в развитие Республики Татарстан. Во встрече также приняли участие министр энергетики РФ А.В.Новак и Государственный Советник Татарстана М.Ш.Шаймиев - 29 августа 2018 года, КРК "Пирамида".
■ IV Международная научно-практическая конференция "Партнерство для развития кластеров", в работе которой принял участие Премьер-министр Республики Татарстан А.В.Песошин. Конференция была организована Ассоциацией "Некоммерческое партнерство "Камский инновационный территориально-производственный кластер" при поддержке Правительства Республики Татарстан, Минэкономразвития России, АО "РВК", НИУ ВШЭ - 31 октября 2018 года, ГТРК "Корстон".

■ IV Машиностроительный кластерный форум "Цифровая трансформация в промышленности. Международный опыт и Российская практика". Форум прошел при поддержке Агентства инвестиционного развития Республики Татарстан, Машиностроительного кластера РТ. В рамках Форума состоялись круглые столы, тематические мероприятия, пленарное заседание, ознакомительные поездки на предприятия. В форуме участвовали представители республиканских министерств, промышленных предприятий, инжиниринговых центров, учебных заведений высшего образования - 13 ноября 2018 года, г.Набережные Челны.
■ межрегиональный промышленный форум, организованный Российским союзом промышленников и предпринимателей при поддержке Министерства промышленности и торговли РФ. В рамках Форума состоялась пленарная сессия: "Цифровизация промышленности как приоритет экономической политики". Участниками форума были руководители субъектов РФ, федеральных и региональных ведомств, крупнейших российских государственных и частных компаний, ведущие эксперты в сфере промышленности и производства - 14 ноября 2018 года, г.Москва.

В республике продолжил работу Экономический совет при Кабинете Министров Республики Татарстан, в заседаниях которого принимали участие представители АПП РТ. 

В целях обеспечения общественного контроля за деятельностью субъектов естественных монополий, учёта мнения потребителей товаров и услуг субъектов естественных монополий при принятии решений об установлении тарифов на товары и услуги субъектов естественных монополий в республике осуществляет работу Межотраслевой совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте Республики Татарстан, созданный Указом Президента Республики Татарстан от 28.02.2014г. №УП-234. Председателем Совета является генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов. Были подготовлены и проведены текущие заседания Совета, консультативные встречи согласно задачам и основным направлениям деятельности Совета, определенных Положением о нём.
АПП РТ принимала участие в разработке и экспертизе ряда проектов законодательных и нормативных документов. Предложения и замечания по проектам были направлены в Министерство промышленности и торговли РТ, Министерство экономики РТ.
АПП РТ в целях повышения эффективности проводимой оценки регулирующего воздействия проектов нормативно-правовых актов республики, оценки фактического воздействия регулирования действующих нормативных правовых актов продолжила выполнение работ в рамках заключённого в 2014 году Соглашения о взаимодействии между Министерством экономики РТ и АПП РТ при проведении оценки регулирующего воздействия.

Продолжает действовать в соответствии с пунктом 2 части 3 статьи 3 Закона Республики Татарстан №49-ЗРТ от 28.11.2003г. «О налоге на имущество организаций» введённая по инициативе АПП РТ льготная ставка налога на имущество (1,1% вместо 2,2%) для научно-исследовательских институтов и конструкторских бюро, в общем объеме работ которых НИОКР составляет не менее 70 %. 
Было продолжено сотрудничество АПП РТ с Государственным комитетом Республики Татарстан по тарифам, ОАО «Татэнергосбыт», ОАО «Сетевая компания», АО «Татэнерго». АПП РТ, представители которой входят в Согласительную комиссию Госкомитета РТ по тарифам, активно участвовала в ее работе, представляя интересы бизнеса при формировании тарифов на энергетические и другие ресурсы.

АПП РТ оказывала содействие в развитии Национального портала субконтрактации innokam.pro, в том числе в привлечении машиностроительных предприятий республики к работе в данной информационной системе в рамках подписанного Соглашения о сотрудничестве между Ассоциацией предприятий и промышленников Республики Татарстан (региональным объединением работодателей) и Машиностроительным кластером Республики Татарстан.
Продолжена работа по созданию и развитию в республике Национальной системы профессиональных квалификаций.
АПП РТ ведется работа с предприятиями – членами АПП РТ по сбору информации о выпускаемой продукции, которая может быть использована для нужд железнодорожной отрасли, в частности, направлены обращения членам АПП РТ о предоставлении перечня продукции (исх. №308-1 от 13.12.2018). Работа осуществляется в рамках Соглашения между Республикой Татарстан и ОАО «РЖД» о взаимодействии и сотрудничестве в области железнодорожного транспорта.
АПП РТ участвовала в организации и подготовке республиканского семинара по теме «Культура безопасности труда – ключ к снижению производственного травматизма», проведенного 27 сентября т.г. членом АПП РТ - Межрегиональной ассоциацией охраны труда по заказу Министерства труда, занятости и социальной защиты РТ. В работе семинара приняли участие руководители и специалисты служб охраны труда промышленных предприятий. 

АПП РТ участвовала в организации участия специалистов предприятий – членов АПП РТ в семинаре «Измерительное и испытательное оборудование», проведенном 3-4 октября т.г. совместно АО «Казанский Гипронииавиапром» и АО «Висом» (г.Смоленск). Семинар прошел на базе Гипронииавиапрома, в работе приняли участие специалисты метрологических и испытательных служб предприятий.
Продолжена практика проведения выездных семинаров-совещаний главных инженеров, технических директоров предприятий – членов АПП РТ в целях укрепления и расширения сотрудничества руководителей технических служб предприятий республики, ознакомления с опытом организации производства и решением технических задач. В 2018 году совещания прошли: на ОАО «Казанькомпрессормаш» - 6 апреля, на АО «НПО ГИПО» - 25 октября. В совещаниях приняли участие руководители технических служб около 30 предприятий республики.

Продолжена работа Совета Почетных членов АПП РТ. Звание «Почетный член АПП РТ» учреждено Решением Совета АПП РТ от 31.10.2002г. №14. Присваивается лицам, возглавлявшим ранее предприятия-члены АПП РТ и внесшим значительный вклад в деятельность Ассоциации. Совет Почетных членов АПП РТ (создан 16.02.2009г.) объединяет в своих рядах 16 бывших руководителей, активных членов АПП РТ. Были проведены заседания Совета Почетных членов АПП РТ: на ФКП "Казанский завод точного машиностроения" – 21 февраля 2018 года, ООО "Газпром трансгаз Казань" – 
4 февраля 2018 года.
Все Почетные члены АПП РТ участвовали в предновогодней торжественной церемонии «Руководитель года» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова 26 декабря 2018 года.
Проведена работа по участию в формировании института арбитражных заседателей Арбитражного суда Республики Татарстан. Было предложено 3 кандидатуры арбитражных заседателей из числа представителей предприятий – членов АПП РТ, которые далее направлены для утверждения в Высший Арбитражный Суд Российской Федерации.
АПП РТ поддержала инициативу создания в Республике Татарстан Территориальной коллегии Арбитражного центра при РСПП. Территориальную коллегию планируется организовать на базе Юридической фирмы «Консалтинг.ру» и третейских судов: Третейского экономического суда, Третейского энергетического суда, Третейского суда «Независимая Арбитражная Палата». Письмо-ходатайство направлено в адрес президента РСПП А.Н.Шохина (исх. 316-1 от 27.12.2018).

Оказано содействие Роспотребнадзору по РТ и Министерству здравоохранения РТ в организации и проведении на предприятиях промышленности прививочной кампании против гриппа. Информационные письма были направлены членам АПП РТ с предложением принять на предприятиях выездные прививочные бригады для проведения вакцинации на рабочих местах (исх. №224-1 от 02.10.2018).
АПП РТ содействовала Фонду антинаркотических и антиалкогольных инициатив «Чистая жизнь», учрежденному АПП РТ в 2010 году, в проводимых на предприятиях работах по формированию здорового образа жизни. Основная деятельность Фонда направлена на активизацию и расширение мероприятий по профилактике и преодолению алкоголизации и наркотизации работников предприятий. С программами Фонда было ознакомлено значительное количество руководителей предприятий – членов АПП РТ.

В 2018 году юбилеи отметили ряд предприятий и организаций – членов АПП РТ: ФКП «Казанский государственный казенный пороховой завод» (230 лет), ПАО «Казаньоргсинтез» (60 лет), ООО «АЛНАС» (40 лет), Центр энергосберегающих технологий РТ (20 лет), КГЭУ (50 лет).
От имени АПП РТ коллективам предприятий были вручены Дипломы АПП РТ и памятные сувениры. Ряд работников предприятий были поощрены Почётными грамотами АПП РТ.
ВЕДЕНИЕ РЕСПУБЛИКАНСКОГО РЕЕСТРА 
НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ

В целях повышения эффективности деятельности акционерных обществ и уровня корпоративного управления Ассоциацией продолжена работа по привлечению независимых директоров в Советы директоров акционерных обществ. Институт независимых директоров создан в Республике Татарстан в 2008 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров РТ №601 от 25.08.2008г. При Ассоциации предприятий и промышленников РТ сформированы Республиканский реестр независимых директоров в количестве 98 чел., Комитет по ведению Реестра, разработаны документы, регламентирующие их деятельность. В 2018 году проведена работа по подбору кандидатур независимых директоров для включения на 2019-2020 гг. в Советы директоров акционерных обществ республики на государственные пакеты акций. Было предложено 17 кандидатур в 24 акционерных общества республики для рассмотрения на Межведомственной комиссии по работе с представителями государства в органах управления хозяйственных обществ. 


По итогам Общих собраний акционеров избраны (либо назначены распоряжением Минземимущества РТ) на 2018-2019 годы 18 независимых директоров из числа членов Республиканского реестра в состав Советов директоров 24 акционерных обществах республики.

В 2018 году независимые директора также продолжили деятельность в 23 акционерных обществах республики.
Также АПП РТ были направлены предложения в адрес 48 предприятий республики о рассмотрении возможности использования потенциала республиканского института независимых директоров, в частности, использования кандидатур из Республиканского реестра для включения в составы Советов директоров акционерных обществ республики (исх.№137-1 от 31.05.2018). 

СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЪЕДИНЕНИЯМИ РАБОТОДАТЕЛЕЙ

Продолжена работа по осуществлению сотрудничества с общероссийскими, межрегиональными и республиканскими объединениями работодателей. 

С 1997 года АПП РТ является Региональным отделением Российского союза промышленников и предпринимателей. Членами Правления РСПП являются А.П.Лаврентьев, Н.У.Маганов. В 2018 году представители АПП РТ участвовали в заседаниях Правления РСПП, а также в совещаниях Координационного совета отделений РСПП в Приволжском Федеральном округе.
9 февраля 2018 года делегация от Республики Татарстан, избранная на Совете АПП РТ, в состав которой вошли: президент АПП РТ (РОР), член Правления РСПП А.П.Лаврентьев; генеральный директор ПАО "Татнефть" им.В.Д.Шашина, член Правления РСПП Н.У.Маганов; генеральный директор АПП РТ (РОР) А.М.Пахомов; генеральный директор ПАО "КАМАЗ" С.А.Когогин; управляющий директор ОАО "Казанькомпрессормаш" И.И.Сагдиев, генеральный директор АО "ПО Завод имени Серго" Р.Ш.Хасанов, приняла участие в работе Съезда Российского союза промышленников и предпринимателей и в мероприятиях Недели российского бизнеса в Москве. В работе Съезда приняли участие Президент Российской Федерации В.В.Путин, члены правительства РФ, руководители ведущих российских компаний, главы субъектов РФ, руководители ключевых институтов развития, представители иностранного бизнес-сообщества. На Съезде были обсуждены вопросы снижения административных барьеров, оптимизации государственного контроля и развития конкурентной среды, повышения производительности труда, стимулирования инвестиционной активности, а также вопросы повышения эффективности взаимодействия бизнеса и власти. 
А.М.Пахомов также принял участие в заседании Федерального совета Общероссийского объединения работодателей "Российский союз промышленников и предпринимателей", прошедшего в рамках ежегодной Недели российского бизнеса. В ходе заседания были подняты вопросы таможенного и налогового администрирования, а также вопросы развития туристско-рекреационного и санаторно-курортного потенциала регионов России. 
Представители АПП РТ участвовали в заседаниях Координационного Совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе и мероприятиях, проводимых отделениями РСПП в ПФО:

20 апреля 2018 года президент АПП РТ А.П.Лаврентьев принял участие в Конференции на тему "Цифровое будущее отраслей Российской экономики", а также расширенном заседании Координационного совета отделений Российского союза промышленников и предпринимателей в Приволжском федеральном округе под председательством члена Правления РСПП, председателя Совета директоров ПАО "Русполимет" В.В.Клочая и при участии вице-президента РСПП В.М.Черепова. Мероприятия прошли в конференц-зале гостиницы "Sheraton Nizhny Novgorod Kremlin" (г. Нижний Новгород).
АПП РТ 25 мая 2018 года принимала делегацию членов Нижегородской ассоциации промышленников и предпринимателей - представителей предприятий Нижегородской области, участвующую в XII цифровом Форуме ITSF-2018. АПП РТ также организовало посещение делегацией Казанского вертолетного завода, а также технопарка им. А.С.Попова (г. Иннополис) и Университета "Иннополис". 

29 мая 2018 года на площадке ЦНИИ "Буревестник" в г.Нижний Новгород состоялось совместное заседание Комиссии Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) по оборонно-промышленному комплексу и Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе, в котором принял участие президент АПП РТ А.П.Лаврентьев. Целью проведения заседания являлось более широкое вовлечение предприятий ОПК в деятельность уже существующих кластеров и формирование новых высокотехнологических кластеров, что направлено на осуществление прорыва к новым технологиям и выполнение задач, поставленных Президентом России В.В.Путиным в Послании Федеральному Собранию Российской Федерации в 2018 году.
12 сентября 2018 года в г.Уфа состоялось Межрегиональное совещание руководителей региональных отделений РСПП и торжественное мероприятие, посвященное 25-летию социального партнерства в Республике Башкортостан. В мероприятиях принял участие генеральный директор АПП РТ А.М.Пахомов.
23 ноября 2018 года в г.Кирове состоялось заседание Координационного совета отделений РСПП в Приволжском федеральном округе на тему: "Повышение производительности труда и поддержка занятости населения". Заседание провел вице-президент РСПП, председатель КСО РСПП в ПФО В.В.Клочай. От АПП РТ принял участие и выступил с докладом генеральный директор А.М.Пахомов.
В целях проведения мониторинга состояния делового климата и оперативного выявления основных направлений и особенностей экономического развития в России АПП РТ совместно с предприятиями республики продолжает участвовать в проекте Российского союза промышленников и предпринимателей «Индекс деловой среды РСПП» (в регулярном опросе участвуют 10 крупных предприятий республики). Инструментом проведения мониторинга является анкетирование компаний-членов РСПП. Обобщенные данные по Индексу деловой среды публикуются на сайте РСПП www.rspp.ru.
АПП РТ активно взаимодействовала с Региональным отделением Союза машиностроителей России, которое возглавляет вице-президент АПП РТ, генеральный директор ОАО «ПОЗИС» Р.Ш.Хасанов.
УЧАСТИЕ В ВЫСТАВОЧНОЙ И ВНЕШНЕКООПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Проводилась работа по организации участия предприятий в выставочных мероприятиях, семинарах, конференциях, в том числе в мероприятиях, проводимых ОАО «Казанская ярмарка»:
■ Поволжский агропромышленный форум, 21-ая международная специализированная выставка "Агрокомплекс: Интерагро. Анимед. Фермер Поволжья" и 18-ая специализированную выставку "ВолгаПродЭкспо". В работе форума приняли участие более 200 предприятий из 30 регионов России, Белоруссии, Германии, Польши, а также представительства ведущих зарубежных компаний. В рамках форума прошла ярмарка продукции фермерских хозяйств и крестьянских подворий.
■ специализированная выставка "Образование. Карьера". В работе выставки "Образование. Карьера" приняли участие более 65 вузов, средних специальных учебных заведений, колледжей, языковых центров из 5 регионов Российской Федерации, а также представительства компаний Австралии и Швеции. На специальных площадках для детей и молодежи была организована сезонная кампания игровой профориентации и ранней профессионализации, которая позволила в формате синтеза теории и практики познакомиться с различными профессиями. 
■ XIX Международная специализированная выставка "Энергетика. Ресурсосбережение" и XVIII Международного симпозиума "Энергоресурсоэффективность и энергосбережение" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. На выставке свои новейшие достижения представили более 100 ведущих компаний из России и Беларусии, Казахстана и США. Крупнейшие компании Республики Татарстан: АО "Татэнерго", ПАО "Татнефть им. В.Д. Шашина", ОАО "Сетевая компания", ПАО "Нижнекамскнефтехим", ПАО "Казаньоргсинтез", ОАО "ТАИФ-НК" ознакомили участников и посетителей выставки с инновационными технологиями, научно-техническими разработками в области энергосбережения. Также состоялось заседание Правительства Республики Татарстан "О ходе реализации государственной программы "Энергосбережение и повышение энергетической эффективности в Республике Татарстан на 2014-2020 годы" по итогам 2017 года и задачах на 2018 год" с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова.
■ выставка IV Международного Форума автомобилестроения "TIAF supported by Automechanika 2018"при поддержке ведущего международного выставочного бренда в области автозапчастей, компонентов и оборудования для автосервиса Automechanika. В мероприятии принял участие Премьер-министр Республики Татарстан А.В.Песошин. Форум является главным мероприятием для индустрии автокомпонентов в Поволжье и включает выставочную экспозицию достижений знаковых автопроизводителей и поставщиков автокомпонентов, деловые мероприятия и посещение производственных площадок Республики Татарстан. 127 организаций из 13 Регионов Российской Федерации и 2 стран мира (Турция и Китай) представили выставочную экспозицию Форума. Компании продемонстрируют запчасти и автокомпоненты, товары и услуги для грузовых автомобилей, специализированную технику, а также оборудование для ремонта и обслуживания автомобилей. В рамках открытия Форума состоялась пленарная сессия. 
■ IX международная специализированная выставка оборудования, материалов и технологий для авиации, авиастроения и космоса "Авиакосмические технологии, современные материалы и оборудование" (АКТО) с участием Премьер-министра Республики Татарстан А.В.Песошина. На выставке были представлены уникальные современные технологии, материалы и оборудование в таких разделах как самолетостроение, вертолетостроение, малая авиация, авиационное двигателестроение, авиационное приборостроение, высокоточное и наукоемкое оборудование, техническое обслуживание воздушных судов производства авиационной и ракетно-космической отрасли России и Республики Беларусь. Традиционно в работе выставки приняли участие руководители и специалисты промышленных предприятий РТ, ведущие авиационные НИИ и вузы России. 
В рамках выставки прошло пленарное заседание Всероссийской научно-практической конференции с международным участием "Новые технологии, материалы и оборудование российской авиакосмической отрасли", также IV Съезд авиапроизводителей России с участием Премьер-министра Республики Татарстан А.В.Песошина. В работе IV Съезда авиапроизводителей России приняли участие делегации из Китая, Турции, Казахстана, Узбекистана, различных регионов России, в т.ч. Татарстана, который был представлен большой группой руководителей и специалистов предприятий.
■ Татарстанский нефтегазохимический форум - 2018, посвященный 75-летию начала промышленной разработки нефтяных месторождений Татарстана. Форум входит в число крупнейших международных мероприятий нефтегазовой отрасли России. На участие в форуме подали заявки более 150 предприятий из Германии, Австрии, Нидерландов, Республики Беларусь, Азербайджана, Казахстана и регионов России. В рамках Татарстанского нефтегазохимического форума проведены следующие выставки: XXV Международная специализированная выставка "Нефть, газ. Нефтехимия"; XIV специализированная выставка "Экотехнология и оборудование XXI века"; VIII специализированная выставка "GEO-КАЗАНЬ: Геологоразведка. Геодезия. Картография"; IV международная специализированная выставка "Интерпластика Казань 2018". Также прошли международные научно-практические конференции, семинары, круглые столы, бизнес-встречи.
■ 18-ая международная выставка "Машиностроение. Металлообработка. Казань", 13-ая специализированная выставка "TechnoСварка". Также в рамках выставок прошло VIII заседание Координационного совета предприятий машиностроения Республики Татарстан. В мероприятиях принял участие Президент Республики Татарстан Р.Н. Минниханов. 

Представители Ассоциации принимали участие в проводимых совместно с Министерством экономики РТ, Министерством промышленности и торговли РТ и Торгово-промышленной палатой РТ рабочих встречах с представителями деловых кругов и бизнес-объединений зарубежных стран. 


Проводилась работа по организации участия предприятий, руководителей и специалистов предприятий в следующих республиканских конкурсах: «Лучшие товары Республики Татарстан», «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан», смотр-конкурс по охране труда, республиканский этап Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности», «Эколидер», на соискание премий Правительства РТ за качество, на звание «Лучшее изобретение года», на звание «Лидер качества Татарстана», на соискание Международной премии имени А.Н.Туполева  и Государственной премии Республики Татарстан имени В.Е.Алемасова.
УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев, как сопредседатель регионального отделения общероссийского общественного движения «Народный фронт «За Россию» осуществлял организацию деятельности регионального отделения, также принимал участие в мероприятиях Общероссийского народного фронта.
АПП РТ поддержала инициативу Общероссийского Народного Фронта о реализации проекта «Профстажировки», направленного на снижение дефицита инженерно-технических и рабочих кадров на промышленных предприятиях, а также популяризацию технических профессий в современной экономике посвященного работе молодёжи в промышленности. АПП РТ проинформировала о данном проекте предприятия – членов АПП РТ и членов КСОР РТ.

Президент АПП РТ А.П.Лаврентьев вошел в состав Общественного совета регионального партийного проекта «Единой России» «Локомотивы роста».
В рамках реализации федерального партийного проекта "Локомотивы роста" в РТ 31 мая 2018 года на площадке ООО "АЛНАС" (г. Альметьевск) состоялось совещание с представителями промышленных предприятий на тему: "Обсуждение проблемных вопросов развития промышленности Республики Татарстан и выработка предложений по устранению административных барьеров, совершенствованию нормативно-правовой базы и поддержке крупных инвестиционных проектов на территории РТ". АПП РТ приняла участие в подготовке и проведении данного мероприятия.
Заместитель генерального директора И.О.Рассман входит в состав Политсовета Республиканского общественного движения «Татарстан – новый век», участвует в работе проводимых заседаний и конференций.

Представители АПП РТ приняли участие в торжественных мероприятиях, посвященных Дню знаний.

ПОДГОТОВКА И ПРОВЕДЕНИЕ КОНКУРСА 

«РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА»

В целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринимателей, добившихся высоких результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-экономического развития республики по предложению АПП РТ и в соответствии с Указом Президента РТ проводится ежегодный Республиканский общественный конкурс «Руководитель года». Функции оргкомитета конкурса выполняет Ассоциация в лице учрежденного ею Фонда «Татарстан. Руководители XXI века» (директор – Рассман И.О.). 

Из числа представленных к участию в конкурсе руководителей предприятий всех отраслей и сфер экономики республики на основании требований Положения о конкурсе были определены номинанты (т.е. претенденты на звание лауреатов), общее число которых составило 85 человек.

По результатам рассмотрения представленных материалов по номинантам, включая показатели деятельности возглавляемых ими предприятий, с учетом рейтинговой оценки, проведенной Территориальным органом Федеральной службы госстатистики по РТ (Татарстанстат), а также на основании экспертной оценки Конкурсной комиссией были приняты решения по лауреатам конкурса. Всего лауреатами стали 22 руководителя в 9 номинациях.
Торжественная церемония награждения лауреатов шестнадцатого конкурса, подготовленная совместно с Министерством культуры РТ, состоялась 26.12.2018г. в ГТРК «Корстон» с участием Президента Республики Татарстан Р.Н.Минниханова. В церемонии также приняли участие депутаты Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от Татарстана, представители органов государственной власти республики, федеральных органов, республиканских министерств, ведомств и организаций, муниципальных образований, общественных организаций, деятели науки и культуры, руководители СМИ, а также руководители предприятий – членов Ассоциации предприятий и промышленников и других республиканских объединений работодателей.

В числе лауреатов конкурса «Руководитель года – 2018» - руководители предприятий – членов АПП РТ:
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В.А.Балоев – генеральный директор АО «НПО «ГИПО»; А.Н.Карпов - генеральный директор АО «Зеленодольский завод им. А.М.Горького»; Н.В.Савицких – первый заместитель генерального директора ПАО «Туполев» – директор Казанского авиационного завода им. С.П.Горбунова; Р.Ш.Хасанов – генеральный директор АО «ПО «Завод им.Серго»; К.С.Галимов – генеральный директор АО «ПО «ЕлАЗ»; В.В.Дьячков – генеральный директор АО «АйСиЭл – КПО ВС»; А.А.Наумов – директор филиала ОАО «Сетевая компания» – Чистопольские электрические сети; Н.З.Сюбаев – заместитель генерального директора по стратегическому развитию ПАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина; И.Ф.Гумеров – заместитель генерального директора ПАО «КАМАЗ» – директор по развитию.
Генеральный директор АПП РТ 





А.М.Пахомов











Приложение 

Перечень межведомственных комиссий, консультативных советов, 

рабочих групп, коллегий министерств, в работе которых в 2018 году принимали участие представители АПП РТ 

1. Татарстанская региональная комиссия по организации подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации (Пост. КМ РТ №380 от 13.05.11).

2. Коллегия Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №408 от 23.05.11).

3. Республиканская межведомственная комиссия по повышению уровня жизни населения, труда, привлечения и использования иностранных работников в Республике Татарстан (Указ Президента РТ №УП-217 от 25.02.2014).

4. Республиканская межведомственная комиссия по охране труда (Пост. КМ РТ №804 от 12.10.2010).

5. Комиссия по государственным наградам при Президенте Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-314 от 14.05.2010).

6. Экономический совет при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ          № 2725-р от 25.12.2013).

7. Межведомственная рабочая группа по реализации государственной политики по предупреждению и пресечению незаконного производства и реализации товаров народного потребления на территории Республики Татарстан (Расп. КМ РТ  №382-р от 17.03.08).

8. Конкурсная комиссия Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» (Указ Президента РТ № УП-121 от 26.02.02).

9. Совет по присуждению премий Правительства Республики Татарстан за качество (Пост. КМ РТ №416 от 28.05.10).

10. Оргкомитет по проведению ежегодного Республиканского конкурса «Лучшие товары Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ №1969-р от 26.12.03).

11. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы судебных приставов России по РТ (Приказ УФССП РФ по РТ №826 от 19.10.07).

12. Координационный совет по вопросам поддержки и развития малого и среднего предпринимательства в РТ (Пост. КМ РТ №566 от 16.07.2010).

13. Координационный Совет при Мэрии г. Казани по развитию предпринимательства (Постановление Мэра г. Казани №53 от 27.02.07).

14. Общественно-консультативный совет Управления Федеральной антимонопольной службы по РТ (приказ УФАС по РТ №01/96-к от 29.09.2006).

15. Попечительский совет ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд РТ» (Пост. КМ РТ №639 от 11.08.2010).

16. Координационный Совет по делам соотечественников при Президенте РТ (Указ Президента РТ №УП-703 от 30.12.2009).

17. Межведомственная рабочая группа по формированию прогнозов социально-экономического развития Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №1376-З от 18.08.2010г.).

18. Рабочая группа, осуществляющая контроль функционирования электронной товарно-информационной системы (ЭТИС) Республики Татарстан.

19. Согласительная комиссия Государственного комитета РТ по тарифам.

20. Наблюдательный Совет Особой экономической зоны «Алабуга» (Приказ МЭР РФ №649 от 10.11.11).

21. Республиканский Совет по вопросам благотворительной деятельности (УП-409 от 16.10.06).

22. Совет по реализации законодательства о языках Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №737 от 16.09.10).
23. Рабочая группа по реализации Соглашения о сотрудничестве между полномочным представителем Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе, Координационным Советом объединений промышленников и предпринимателей, Ассоциацией территориальных объединений профсоюзов Приволжского федерального округа (Расп. Полн. Предст. Президента РФ в ПФО «А53-30р от 16.07.2008).

24. Коллегия Министерства экономики Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №398 от 19.06.2009г.).

25. Экспертная рабочая группа республиканского этапа Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» (Расп. КМ РТ 555-р от 22.04.11).

26. Правление государственного учреждения «Территориальный фонд обязательного медицинского страхования Республики Татарстан» (Расп. КМ РТ 1674-р от 05.09.11).

27. Рабочая группа по профилактике злоупотребления алкогольной продукцией, пивом, табаком и формированию здорового образа жизни среди населения в Республике Татарстан Правительственной комиссии Республики Татарстан по профилактике правонарушений (Протокол Прав. Комиссии №1 от 15.02.11).

28. Инвестиционный совет Республики Татарстан (Указ Президента РТ №УП-538 от 05.07.2012).

29. Совет при Президенте Республики Татарстан по поддержке республиканского фестивального движения «Созвездие-Йолдызлык» (Указ Президента РТ № УП-682 от 20.08.2012).

30. Межведомственный координационный совет по реализации Концепции развития и реализации интеллектуально-творческого потенциала детей и молодежи Республики Татарстан «Перспектива» (Указ Президента РТ№УП-862 от 09.10.2012).

31. Комиссия при Министерстве экономики Республики Татарстан по рассмотрению вопросов, возникающих в процессе реализации бизнес-проектов субъектов малого и среднего предпринимательства, получивших государственную поддержку (Приказ Минэкономики №154 от 15.05.2013г.).

32. Координационный Совет предприятий машиностроения Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №№389-р от 06.03.2013г.).

33. Экспертный Совет по оценке регулирующего воздействия действующих норм правовых актов в РТ по тематике управления промышленностью.

34. Межотраслевой Совет потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий при Президенте РТ (УП РТ №234 от 28.02.2014).

35. Республиканская комиссия по содействию развитию конкуренции при Кабинете Министров Республики Татарстан (Пост. КМ РТ №432 от 24.06.2014).
36. Окружной Совет по вопросам эффективного функционирования и развития предприятий оборонно-промышленного комплекса, находящихся в пределах Приволжского федерального округа (Расп. Полномочного Представителя Президента РФ в ПФО № А53-30р от 15.07.2014).

37. Межведомственная рабочая группа по реализации проекта «Открытый Татарстан» в Республике Татарстан (Расп. КМ РТ №1339-р от 24.07.2013).
38. Общественный консультативный совет при Министерстве труда, занятости и социальной защиты РТ (Приказ минтруда РТ №736 от 31.12.2013).
39. Координационный Совет по охране труда в г. Казани (Пост. Исполкома г. Казани №5935 от 15.10.2014).

40. Экспертный совет при Министерстве экономики Республики Татарстан по вопросам социально-экономического развития Республики Татарстан (Приказ Мин. Экономики РТ №159 от 12.07.2011).

41. Аккредитационный Совет по экспертной оценке профессиональных образовательных программ (Приказ Мин. Образ. и науки РТ №6992/14 от 05.12.2014).
42. Экспертный Совет по рассмотрению инвестиционных программ организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности в сфере электроэнергетики и теплоснабжения Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан (Расп. КМ РТ №2038 от 12.09.2015).

43. Общественный Совет при Управлении Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Республике Татарстан (приказ Упр. №П/472 от 02.10.2015г.).

44. Общественный Совет при Министерстве экономики Республики Татарстан (приказ МЭ РТ №368 от 08.12.2010).

45. Комиссия по наградам г. Казани (Постановление МЭРа г. Казани №67 от 15.04.2016).

46. Организационный Комитет по подготовке и проведению ежегодного открытого республиканского телевизионного фестиваля творчества рабочей молодежи «Наше время – Безнен заман» (Пост. КМ РТ №386 от 09.06.2016).

47. Организационный Комитет по проведению в РТ в 2016 году года борьбы с онкологическими заболеваниями. (Распор. КМ РТ 1095-р от 10.06.2016).

48. Попечительский совет Инженерного лицея Советского района г.Казани.
49. Межведомственная рабочая группа по координации деятельности предприятий в рамках подготовки к проведению чемпионата по стандартам Worldskils (Распор. КМ РТ 2172-р от 17.08.2018).

50. Межведомственная рабочая группа по вопросу развития рынка корпоративных облигаций в РТ.

51. Попечительский совет Федерального исследовательского центра «Казанский научный центр Российской академии наук».
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